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1. WSTĘP

Strategia Rozwoju Powiatu Kartuskiego do roku 2030 została opracowana w 2020 roku  

i przyjęta uchwałą Nr XXX/280/2021 Rady Powiatu Kartuskiego z dnia 30 kwietnia 2021 r.  

Od momentu jej przygotowania minęło ponad pięć lat – okres wyjątkowo dynamicznych  

i trudnych do przewidzenia zmian społeczno-gospodarczych, które w istotny sposób wpłynęły 

na funkcjonowanie oraz kierunki rozwoju powiatu kartuskiego. Skala i tempo tych zmian 

powodują, że część uwarunkowań przyjętych w Strategii wymaga dziś ponownej analizy  

i dostosowania do aktualnych realiów.

W skali makro lata 2020–2025 zostały zdominowane przez wydarzenia o charakterze 

globalnym. Pandemia COVID-19 uwidoczniła słabości systemowe w zakresie organizacji 

życia gospodarczego, edukacji, pomocy społecznej oraz ochrony zdrowia, w szczególności  

w kontekście ich funkcjonowania w trybie zdalnym. Jednocześnie wymusiła ona szybkie 

wdrażanie rozwiązań adaptacyjnych oraz uruchomiła liczne inicjatywy oddolne, wynikające  

z potrzeby reagowania na sytuację kryzysową.

Co istotne, wiele zmian zapoczątkowanych w okresie pandemii ma charakter trwały. 

Upowszechnienie pracy zdalnej i hybrydowej, cyfryzacja usług publicznych, a także 

zmiana oczekiwań mieszkańców wobec dostępności i jakości usług stały się nową normą,  

która powinna zostać uwzględniona w planowaniu dalszego rozwoju powiatu.

Równolegle nastąpił niezwykle szybki, wręcz bezprecedensowy rozwój technologii 

informatycznych oraz powszechna komputeryzacja niemal wszystkich sfer życia społecznego 

i gospodarczego. Proces ten, mimo wielu pozytywnych efektów w postaci uproszczenia 

procedur i zwiększenia dostępności usług, doprowadził również do pogłębienia zjawiska 

wykluczenia cyfrowego – szczególnie wśród osób w wieku senioralnym. Brak wypracowanych 

mechanizmów wsparcia i kontroli sprzyjał także izolacji społecznej dzieci i młodzieży  

oraz ograniczeniu bezpośrednich kontaktów rówieśniczych, co prowadziło do narastania nowych 

problemów natury społecznej i wychowawczej.

W konsekwencji obserwuje się znaczący wzrost zapotrzebowania na wsparcie psychologiczne 

i psychiatryczne, zarówno wśród dzieci i młodzieży, jak i osób dorosłych. Zdrowie psychiczne 

mieszkańców staje się jednym z kluczowych wyzwań rozwojowych, wymagających systemowych 

działań w ramach polityk publicznych realizowanych przez samorząd powiatowy w kolejnych latach.

Dodatkowym czynnikiem wpływającym na sytuację społeczno-gospodarczą był wybuch wojny na teryto-

rium Ukrainy. Napływ uchodźców, narastające poczucie zagrożenia oraz kryzys ekonomiczny postawiły 

społeczeństwa krajów Unii Europejskiej – w tym również społeczność powiatu kartuskiego – w zupełnie 

nowej rzeczywistości, której skutków nie sposób było przewidzieć na etapie opracowywania Strategii.

Równolegle do powyższych zjawisk zachodziły istotne zmiany w skali lokalnej. Realizacja kluczowych 

inwestycji infrastrukturalnych, takich jak budowa Obwodnicy Metropolitalnej Trójmiasta, oddanie do 

użytkowania znaczących odcinków Drogi Kaszubskiej (S6) oraz rozwój Pomorskiej Kolei Metropolitalnej, 

spowodowały, że powiat kartuski stał się de facto integralną częścią Metropolii Trójmiejskiej.
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Proces metropolizacji wpłynął na zmiany demograficzne i osadnicze. Z jednej strony obserwuje 

się napływ młodych rodzin oraz osób w wieku senioralnym, które – poszukując wyższej jakości 

życia i odpoczynku od zgiełku dużej aglomeracji – decydują się na osiedlenie na terenie powiatu 

kartuskiego. Z drugiej strony występuje zjawisko odpływu rdzennych mieszkańców powiatu  

do Trójmiasta, motywowanego atrakcyjną ofertą rynku pracy oraz szerokim dostępem  

do wysokiej jakości edukacji. Zjawiska te rodzą zarówno nowe szanse rozwojowe, jak i ryzyka 

związane m.in. z funkcją „sypialni metropolii” oraz osłabieniem lokalnych więzi społecznych  

i rynku pracy.

Mając na uwadze powyższe uwarunkowania, aktualizacja działań rozwojowych na poziomie programów 

operacyjnych jest nie tylko zasadna, lecz wręcz konieczna. Elastyczne podejście do zarządzania 

rozwojem, oparte na reagowaniu na zmieniające się warunki społeczno-gospodarcze, stanowi jedno z 

kluczowych założeń nowoczesnej polityki publicznej.

Dalsza część niniejszego opracowania przedstawia propozycje niezbędnych zmian na poziomie 

programów operacyjnych, stanowiących odpowiedź na wyzwania i procesy, które ujawniły 

się w ostatnich pięciu latach i nie mogły zostać w pełni uwzględnione w pierwotnym kształcie 

Strategii. Dokument ten pełni funkcję wprowadzenia do nowych Programów Operacyjnych 

 na lata 2026–2030, uszczegóławiających oraz aktualizujących zapisy obowiązującej Strategii Rozwoju 

Powiatu Kartuskiego.

2. PRZEDMIOT OPRACOWANIA 

Przedmiotem niniejszego opracowania jest uszczegółowienie zapisów Strategii Rozwoju Powiatu 

Kartuskiego poprzez przyporządkowanie celom strategicznym i celom szczegółowym zestawu działań 

kluczowych – zarówno zmodyfikowanych w swojej treści, jak i nowo zaprojektowanych – oraz działań 

kierunkowych, odpowiadających na aktualne potrzeby rozwojowe powiatu.

Zakres opracowania obejmuje dziewięć obszarów interwencji: 

	» Przestrzeń

	» Środowisko

	» Transport

	» Gospodarka

	» Zdrowie

	» Kultura

	» Czas wolny (turystyka i sport), 

	» Edukacja i uczenie się

	» Integracja
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Dla działań kluczowych, zarówno zmienionych, jak i nowo wprowadzonych, zostaną określone 

nowe wskaźniki realizacji, umożliwiające coroczne monitorowanie wdrażania Strategii  

na poziomie zadań oraz działań kierunkowych.

W odniesieniu do nowych działań kluczowych, tam gdzie wynikać to będzie z procesu konsultacji 

społecznych, przewiduje się wskazanie przykładowych propozycji przedsięwzięć, stanowiących 

możliwe kierunki ich praktycznej realizacji.

3. KONSULTACJE SPOŁECZNE

Proces konsultacji społecznych został przeprowadzony z wykorzystaniem zróżnicowanych 

form udziału mieszkańców powiatu kartuskiego, zapewniających szeroki dostęp do informacji  

oraz możliwość zgłaszania opinii i propozycji zmian.

Pierwszym etapem konsultacji było przeprowadzenie ogólnodostępnej ankiety skierowanej  

do mieszkańców powiatu. Link do ankiety został opublikowany na stronie internetowej 

Powiatu Kartuskiego oraz w mediach społecznościowych, w szczególności za pośrednictwem 

portalu Facebook. Ankieta została udostępniona w Internecie w dniu 8 października 2025 r., 

 a jej dostępność trwała do 19 grudnia 2025 r. Omówienie wyników tego etapu konsultacji zostało 

przedstawione w rozdziale 3.1.

Kolejnym etapem procesu konsultacji było omówienie wyników ankiety oraz przedstawienie 

propozycji zmian przez Zespół Konsultacyjny, w skład którego wchodzili członkowie 

Komitetu Sterującego oraz Koordynatorzy Programów Operacyjnych. Spotkanie to odbyło się  

18 listopada 2025 r. w siedzibie Muzeum Kaszubskiego w Kartuzach. Analiza i omówienie rezultatów 

tego etapu konsultacji zostało zawarte w rozdziale 3.2.

Następnie przeprowadzono otwartą debatę publiczną poświęconą zaproponowanym 

zmianom w obszarze kluczowych działań oraz zadań. Informacja o debacie oraz zaproszenie  

do udziału zostały skierowane do wszystkich mieszkańców powiatu za pośrednictwem 

oficjalnej strony internetowej Powiatu Kartuskiego. Debata odbyła się 9 grudnia 2025 r. 

w siedzibie Powiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kartuzach. Omówienie wyników tego etapu 

konsultacji zostało przedstawione w rozdziale 3.3.

Uzupełniającym etapem konsultacji było udostępnienie w dniach od 15 kwietnia  

do 27 kwietnia 2026 r. finalnego projektu dokumentu na stronie internetowej Powiatu 

Kartuskiego oraz na jego oficjalnym profilu w mediach społecznościowych. W tym okresie 

każdy zainteresowany mógł zgłosić swoje uwagi za pośrednictwem dedykowanego formularza. 

W wyznaczonym terminie wpłynęły dwie uwagi: pierwsza, zgłoszona przez mieszkańca, 

dotyczyła potrzeby wzmocnienia działań sprzyjających integracji społecznej i aktywizacji 

mieszkańców, natomiast druga, wniesiona przez Radę Działalności Pożytku Publicznego 

Powiatu Kartuskiego, odnosiła się do konieczności uwzględnienia organizacji pozarządowych 

oraz samej Rady jako partnerów w realizacji działań we wszystkich Programach Operacyjnych. 

Pierwsza z uwag znajduje odzwierciedlenie w zapisach Programu Operacyjnego Czas 

wolny (turystyka i sport), w szczególności w działaniu 7.1 dotyczącym tworzenia warunków  
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do aktywnego spędzania czasu wolnego. Druga uwaga zostanie uwzględniona poprzez odpowiednie 

doprecyzowanie zapisów Programów Operacyjnych w zakresie katalogu partnerów realizujących 

poszczególne działania.

3.1. Ankieta internetowa

Udostępniona ankieta, obejmująca 61 pytań – zarówno otwartych, jak i zamkniętych – została 

podzielona na 9 obszarów Programów Operacyjnych. W badaniu wzięło udział 48 mieszkańców 

powiatu kartuskiego, którzy łącznie przedstawili aż 365 propozycji nowych działań przewidzianych do 

realizacji w perspektywie kolejnych pięciu lat.

Poniższe wykresy obrazują podział uczestników  ankietyzacji ze względu na wiek, wykształcenie,  

miejsce zamieszkania oraz zatrudnienie
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Analiza metryczki ankiety wskazuje, że struktura respondentów zapewnia zróżnicowanie  

pod względem wieku oraz aktywności zawodowej, co pozwala uznać uzyskane odpowiedzi  

za adekwatne do charakterystyki społecznej powiatu kartuskiego i użyteczne z punktu widzenia 

dalszych prac analitycznych.
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WYNIKI ANKIETY INTERNETOWEJ 

	»     PRZESTRZEŃ
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WYNIKI ANKIETY INTERNETOWEJ 

	» ŚRODOWISKO
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	» TRANSPORT
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	» GOSPODARKA
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	» ZDROWIE
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	» KULTURA
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	» CZAS WOLNY (TURYSTYKA I SPORT)
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	» EDUKACJA I UCZENIE SIĘ
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	» INTEGRACJA
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Odpowiedzi udzielone w ramach pytań ankiety o charakterze zamkniętym wskazują na wysoki poziom 

świadomości społecznej respondentów oraz dobrą orientację w zakresie warunków życia, pracy, edu-

kacji, spędzania czasu wolnego, a także korzystania z oferty kulturalnej, ochrony zdrowia i pomocy 

społecznej na terenie powiatu kartuskiego.

W obszarze Przestrzeń respondenci zwracali szczególną uwagę na potrzebę zachowania spójności w 

planowaniu przestrzennym w skali całego powiatu. Istotnym postulatem było racjonalne zagospoda-

rowanie terenów zielonych oraz wyznaczanie stref umożliwiających lokalizację działalności gospodar-

czej w sposób harmonijny, z poszanowaniem walorów przyrodniczych otoczenia.

W obszarze Środowisko największy nacisk położono na ochronę zasobów wodnych oraz tworzenie 

warunków sprzyjających rozwojowi odnawialnych źródeł energii. Warto podkreślić, że sami respon-

denci wskazywali również na potrzebę intensyfikacji działań w zakresie edukacji ekologicznej miesz-

kańców powiatu.

W obszarze Transport ankietowani akcentowali konieczność dalszego rozwoju transportu zbiorowe-

go, ze szczególnym uwzględnieniem poprawy dostępności komunikacyjnej mniejszych miejscowości w 

relacji ze stolicą powiatu. Istotnym elementem zgłaszanych postulatów była także potrzeba odbudo-

wy lub przywracania nieistniejących obecnie połączeń kolejowych.

W obszarze Gospodarka respondenci podkreślali znaczenie promocji lokalnych produktów, wyko-

rzystującej korzystną pozycję gospodarczą powiatu w regionie. Wskazywano również na potrzebę 

tworzenia mechanizmów wsparcia dla osób rozpoczynających działalność gospodarczą, a także na ko-

nieczność promowania rozwiązań z zakresu „zielonej energii” wśród funkcjonujących już na terenie 

powiatu przedsiębiorstw.

W obszarze Zdrowie ankietowani jednoznacznie zwracali uwagę na niedobór poradni specjalistycz-

nych. Najsłabiej oceniono stan infrastruktury ochrony zdrowia na terenie powiatu, przy czym dostęp-

ność poradni psychologicznych została wskazana jako szczególnie niewystarczająca.

W obszarze Kultura respondenci wysoko ocenili istniejącą infrastrukturę kulturalną. Jed-

nocześnie wyraźnie zaznaczono potrzebę organizacji wydarzeń kulturalnych w oparciu  

o zintegrowaną współpracę pomiędzy gminami a powiatem kartuskim. Duże poparcie uzyskały rów-

nież działania ukierunkowane na ochronę i promocję dziedzictwa kulturowego regionu.

W obszarze Czas wolny (turystyka i sport) ankietowani zwracali uwagę na konieczność in-

tensyfikacji działań promujących wydarzenia sportowe i turystyczne, w szczególności  

z wykorzystaniem mediów społecznościowych. Brak dostatecznej informacji w tym zakresie ogranicza 

– zdaniem respondentów – dostęp mieszkańców do istniejącej oferty. Istotne poparcie uzyskały rów-

nież postulaty organizacji wydarzeń z wykorzystaniem atrakcyjnych zbiorników wodnych oraz rozwo-

ju masowych imprez turystycznych w oparciu o istniejące trasy rowerowe i szlaki turystyki pieszej.

W obszarze Edukacja i uczenie się zdecydowanie największe poparcie uzyskały działania zmierzają-

ce do wzmocnienia i odbudowy szkolnictwa zawodowego. Respondenci wskazywali na konieczność 

lepszego powiązania oferty kształcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy oraz zwiększenia roli 

praktyk zawodowych w procesie edukacyjnym.
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W obszarze Integracja ankietowani podkreślali potrzebę dywersyfikacji działań integracyjnych, do-

stosowanych do różnych grup wiekowych. Znaczące poparcie uzyskały postulaty aktywnego włącza-

nia szkół oraz instytucji kultury w realizację przedsięwzięć integracyjnych.

Uzupełnieniem odpowiedzi na pytania zamknięte były wypowiedzi respondentów udzielone  

w ramach pytań otwartych. Z uwagi na obszerność zebranego materiału, zestawienie tych wypowiedzi 

nie zostało włączone do dokumentu głównego i stanowi załącznik nr 1 do niniejszego opracowania.

Zarówno wyniki pytań zamkniętych, jak i analizy odpowiedzi otwartych stanowiły podstawę  

do dalszych prac analitycznych oraz dyskusji w ramach spotkania eksperckiego z udziałem Komite-

tu Sterującego oraz Koordynatorów Programów Operacyjnych, które odbyło się 18 listopada 2025 r.  

w siedzibie Muzeum Kaszubskiego w Kartuzach.

3.2. Debata z Zespołem konsultacyjnym : Komitet Sterujący  

+ Koordynatorzy Programów Operacyjnych

18 listopada odbyła się debata z Zespołem Konsultacyjnym, której podstawę stanowiła prezentacja 

wyników ankiety internetowej.

W toku rozmów podkreślono, że konieczność modyfikacji zadań i kluczowych działań po-

winna koncentrować się przede wszystkim na zapewnieniu mieszkańcom bezpieczeństwa  

w sytuacjach kryzysowych, w tym w obszarze cyberbezpieczeństwa. Zwrócono również uwagę na po-

trzebę poszerzenia dostępu do usług medycznych, ze szczególnym uwzględnieniem opieki psycholo-

gicznej i psychiatrycznej.

Istotnym wątkiem była także konieczność uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej,  

w tym wzmocnienia i dostosowania szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy. Podkreślono 

ponadto znaczenie poprawy dostępności komunikacyjnej – zarówno poprzez usprawnienie połączeń z 

mniejszych miejscowości do Kartuz, jak i budowę węzłów przesiadkowych.

Spotkanie stanowiło etap wstępny projektowania zmian w programach operacyjnych,  

w szczególności na poziomie kluczowych działań strategicznych.

UCZESTNIKAMI DEBATY BYLI:

1. Iwona Puzdrowska – Wicestarosta 

2. Artur Socha – Przewodniczący Komisji ds. Strategii i Rozwoju Rady Powiatu Kartuskiego

3. Andrzej Puzdrowski – Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Kartuzach 

4. Ewelina Lewicka – Dyrektor Wydziału Budownictwa Starostwa Powiatowego w Kartuzach 

5. Małgorzata Bronk – Dyrektor Powiatowego Urzędu Pracy w Kartuzach 
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6. Aleksandra Kozioł – Dyrektor Wydziału Zdrowia, Bezpieczeństwa i Współpracy z Organizacjami 

Pozarządowymi Starostwa Powiatowego w Kartuzach

7. Marcin Lidzbarski – Dyrektor Wydziału Rozwoju, Inwestycji, Remontów i Zamówień Publicznych 

Starostwa Powiatowego w Kartuzach

8. Wojciech Okroj – Wicedyrektor Wydziału Edukacji, Kultury i Promocji Starostwa Powiatowego  

w Kartuzach

9. Grzegorz Mikiciuk – Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Kartuzach 

10. Izabela Borkowska - Główny Specjalista Wydziału Ochrony Środowiska Starostwa Powiatowego 

w Kartuzach 

11. Aneta Cyman-Myszka – Starszy Inspektor Wydziału Edukacji, Kultury i Promocji Starostwa  

Powiatowego w Kartuzach

3.3. Debata publiczna w ramach konsultacji społecznych

W ramach prowadzonego procesu aktualizacji programów operacyjnych na lata 2026–

2030 Starostwo Powiatowe w Kartuzach zainicjowało etap konsultacji społecznych, które-

go istotnym elementem była otwarta debata publiczna z udziałem interesariuszy lokalnych.  

Celem spotkania było zaprezentowanie projektowanych zmian oraz stworzenie przestrzeni 

do dialogu, wymiany opinii i zgłaszania propozycji modyfikacji.

Spotkanie odbyło się 9 grudnia 2025 roku w siedzibie Powiatowej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w 

Kartuzach. W debacie uczestniczyli przedstawiciele jednostek samorządu terytorialnego z terenu po-

wiatu, radni, reprezentanci jednostek organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Kartuzach, a także 

mieszkańcy zainteresowani kierunkami rozwoju powiatu.

Moderator spotkania, Tomasz Sikora, przedstawił założenia proponowanych zmian w programach 

operacyjnych, wskazując ich uzasadnienie oraz powiązanie z diagnozą potrzeb społeczno-gospodar-

czych. W toku dyskusji uczestnicy zgłosili szereg uwag i rekomendacji odnoszących się do wybranych 

obszarów działań.

Przebieg debaty potwierdził zasadność prowadzenia dialogu społecznego jako elemen-

tu współzarządzania rozwojem powiatu. Zgłoszone postulaty zostały poddane analizie  

i  uwzględnione w ostatecznej redakcji dokumentu.
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4. ZAKRES PROPONOWANYCH ZMIAN 

W niniejszym rozdziale przedstawiono zakres zmian wprowadzonych w Programach Operacyjnych, 

stanowiących uszczegółowienie zapisów Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego 2030. Zmiany te zo-

stały wypracowane w toku analizy dotychczasowych działań oraz z uwzględnieniem wyników konsul-

tacji społecznych.

Aktualizacja dokumentu obejmowała w szczególności:

•	 dostosowanie działań do aktualnych uwarunkowań społeczno-gospodarczych, 

•	 doprecyzowanie i operacjonalizację zapisów strategicznych, 

•	 wprowadzenie nowych działań odpowiadających na zidentyfikowane potrzeby rozwojowe, 

•	 rezygnację z działań, które utraciły aktualność lub nie znajdują uzasadnienia  

w obecnych realiach funkcjonowania samorządu powiatowego. 

Zmiany zostały uporządkowane według obszarów interwencji, zgodnych ze strukturą Strategii.

	» 1. Przestrzeń

W obszarze „Przestrzeń” wprowadzono działania ukierunkowane na zwiększenie bezpieczeństwa 

mieszkańców oraz wzmocnienie zdolności reagowania na sytuacje kryzysowe.

Szczególny nacisk położono na:

•	 rozwój i modernizację systemu zarządzania kryzysowego, w tym funkcjonowania 

Powiatowego Centrum Zarządzania Kryzysowego, 

•	 wdrażanie narzędzi monitoringu zagrożeń oraz cyfryzację procedur współpracy  

ze służbami i jednostkami samorządu terytorialnego, 

•	 poprawę bezpieczeństwa infrastruktury drogowej poprzez eliminację miejsc szczególnego 

ryzyka, 

•	 rozwój systemów prewencji powodziowej oraz zwiększanie retencji, 

•	 wzmacnianie odporności zdrowotnej i sanitarnej systemu, 

•	  ochronę infrastruktury krytycznej oraz rozwój bezpieczeństwa cyfrowego instytucji 

powiatowych, 

•	 prowadzenie działań edukacyjnych w zakresie bezpieczeństwa i reagowania kryzysowego. 
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	» 2. Środowisko

W obszarze „Środowisko” działania skoncentrowano na poprawie jakości powietrza, rozwoju 

infrastruktury energetycznej oraz adaptacji do zmian klimatu.

W szczególności przewiduje się:

•	 ograniczenie niskiej emisji poprzez modernizację źródeł ciepła oraz wdrażanie rozwiązań 

niskoemisyjnych, 

•	 rozwój i modernizację infrastruktury energetycznej, w tym wsparcie dla odnawialnych  

źródeł energii, 

•	 przygotowanie terenów pod inwestycje środowiskowe, 

•	 rekultywację terenów zdegradowanych, 

•	 rozwój infrastruktury wodno-retencyjnej oraz systemów odwodnienia, 

•	 działania na rzecz zwiększenia bioróżnorodności i rozwoju terenów zielonych, 

•	 prowadzenie edukacji ekologicznej oraz działań informacyjnych, 

•	 wspieranie rolnictwa i przetwórstwa przyjaznego środowisku. 

	» 3. Transport

W obszarze „Transport” dokonano istotnego wzmocnienia działań związanych z dostępnością  

komunikacyjną oraz bezpieczeństwem ruchu.

Zakres zmian obejmuje:

•	 modernizację dróg powiatowych, ze szczególnym uwzględnieniem powiązań  

z węzłami komunikacyjnymi i miejscami pracy, 

•	 rozwój infrastruktury okołodrogowej, w tym chodników, ścieżek rowerowych 

 oraz parkingów, 

•	 poprawę bezpieczeństwa ruchu drogowego poprzez działania infrastrukturalne 

 i organizacyjne, 

•	 rozwój transportu zbiorowego, w tym przeciwdziałanie wykluczeniu komunikacyjnemu, 

•	 integrację systemów transportowych (kolej, autobus, transport indywidualny), 

•	 rozwój infrastruktury przesiadkowej i systemów informacji pasażerskiej, 

•	 działania na rzecz ograniczenia wpływu transportu na środowisko oraz jego ekologizacji. 
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	» 4. Gospodarka

W obszarze „Gospodarka” działania ukierunkowano na wsparcie przedsiębiorczości oraz 

 dostosowanie rynku pracy do zmieniających się warunków gospodarczych.

W szczególności przewiduje się:

•	 rozwój kompetencji pracodawców i pracowników w zakresie wykorzystania nowoczesnych 

technologii, 

•	 upowszechnianie wiedzy o nowych formach zatrudnienia, w tym pracy zdalnej 

 i hybrydowej, 

•	 wspieranie współpracy międzysektorowej oraz wykorzystania środków zewnętrznych. 

 

	» 5. Zdrowie

W obszarze „Zdrowie” rozszerzono zakres działań o elementy związane ze zdrowiem psychicznym 

oraz kompleksowym wsparciem mieszkańców.

W szczególności przewiduje się:

•	 promocję zdrowego i aktywnego stylu życia, 

•	 rozwój systemu opieki nad osobami w wieku poprodukcyjnym, 

•	 wzmocnienie działań w zakresie zdrowia psychicznego dzieci i młodzieży, 

•	 rozwój kompleksowego systemu opieki paliatywnej i hospicyjnej, 

•	 działania profilaktyczne wśród dzieci i młodzieży. 

 

	» 6. Kultura

W obszarze „Kultura” działania ukierunkowano na ochronę i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego 

oraz zwiększenie dostępności oferty kulturalnej.

Zakres zmian obejmuje:

•	 wzmocnienie działań na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego Kaszub, 

•	 rozwój nowoczesnych form zarządzania zasobami kultury, 

•	 digitalizację zasobów kulturowych, 

•	 rozwój produktów turystyczno-kulturalnych, 

•	 zwiększenie dostępności kultury, w tym poprzez narzędzia cyfrowe. 
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	» 7. Czas wolny (turystyka i sport)

W obszarze „Czas wolny” działania skoncentrowano na rozwoju turystyki oraz promocji powiatu.

W szczególności przewiduje się:

•	 integrację narzędzi cyfrowych w obszarze turystyki i informacji, 

•	 rozwój działań promocyjnych oraz wzmacnianie marki Powiatu Kartuskiego, 

•	 organizację wydarzeń o charakterze promocyjnym i integracyjnym. 

	» 8. Edukacja i uczenie się

W obszarze „Edukacja i uczenie się” działania ukierunkowano na rozwój kapitału społecznego  

i obywatelskiego.

Zakres zmian obejmuje:

•	 rozwój mechanizmów partycypacji społecznej, 

•	 tworzenie narzędzi umożliwiających mieszkańcom udział w procesach decyzyjnych, 

•	 rozwój i promocję wolontariatu, 

•	 działania edukacyjne wzmacniające zaangażowanie społeczne. 

 

	» 9. Integracja

W obszarze „Integracja” działania skoncentrowano na wzmacnianiu spójności społecznej oraz 

przeciwdziałaniu wykluczeniu.

W szczególności przewiduje się:

•	 wspieranie aktywności społecznej i integracji seniorów, 

•	 rozwój współpracy międzysektorowej na rzecz integracji społecznej, 

•	 działania w zakresie przeciwdziałania przemocy i wsparcia rodzin, 

•	 rozwój lokalnych partnerstw instytucjonalnych. 
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5. BILANS OTWARCIA

Przez bilans otwarcia należy rozumieć prezentację tego co się wydarzyło w ramach realizacji 

Programów Operacyjnych w latach 2021 do 2024. Podsumowanie roku 2025 nastąpi  

w drugiej połowie roku 2026. Bez bilansu otwarcia, który pokazuje ogrom wykonanej pracy trudno 

pochylić się nad propozycjami zmian. 

Raporty z monitorowania i wdrażania Strategii Rozwoju Powiatu Kartuskiego do roku 

2030 stanowią cykliczne opracowania analityczno-sprawozdawcze, których celem jest 

ocena postępów realizacji założeń strategicznych oraz stopnia osiągania przyjętych celów  

i wskaźników. Dokumenty te obejmują zarówno analizę zrealizowanych przedsięwzięć,  

jak i ocenę efektywności podejmowanych działań w odniesieniu do przyjętych kierunków 

rozwoju. Stanowią one podstawowe narzędzie zarządcze, umożliwiające bieżące 

monitorowanie wdrażania strategii oraz identyfikację obszarów wymagających korekt  

lub wzmocnienia.

Rezygnacja z zamieszczania pełnych treści raportów z monitorowania i wdrażania Strategii 

Rozwoju Powiatu Kartuskiego do roku 2030 wynika wyłącznie z ich znacznej objętości  

oraz szczegółowości. Materiał źródłowy obejmuje kompleksowe zestawienia danych, analiz oraz 

opisów realizowanych przedsięwzięć za lata 2021–2024, co przekłada się na setki stron dokumentacji 

o charakterze analityczno-sprawozdawczym.

Szczegółowe raporty, stanowiące podstawę opracowania Programów Operacyjnych na lata 2026-

2030, zostały udostępnione na stronie internetowej Powiatu Kartuskiego. Znajdują się tam kompletne 

zestawienia obejmujące wszystkie lata objęte analizą, zawierające zarówno dane ilościowe, jak  

i jakościowe, a także szczegółowe opisy stopnia realizacji poszczególnych działań strategicznych.

Pełna dokumentacja dostępna jest pod wskazanym adresem internetowym (https://kartuskipowiat.

pl/dla-mieszkancow/strategia-rozwoju-powiatu-kartuskiego/raporty-z-monitorowania-i-wdrazania-

strategii-rozwoju-powiatu-kartuskiego-2030/) i stanowi istotne uzupełnienie niniejszego opracowania 

dla osób zainteresowanych pogłębioną analizą przebiegu wdrażania Strategii Rozwoju Powiatu 

Kartuskiego do roku 2030.
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6. TABELA PROGRAMÓW

OPERACYJNYCH

wraz z: 

•	 propozycjami zmian na poziomie zadań;

•	 propozycjami zmian na poziomie kluczowych działań;

•	 projekcją przykładowych przedsięwzięć na lata 2026-2030. 

Propozycja zmian uzupełniona została propozycją  
nowych wskaźników monitorowania.



1. Program
Operacyjny
Przestrzeń
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1. PRZESTRZEŃ
1.1. Wspieranie kreacji zrównoważonej przestrzeni publicznej, przy racjonalnym wykorzystaniu  

i ochronie walorów naturalnych

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

1.1.1 Zagospodarowanie przestrzeni 
wzmacniające jej funkcjonalność oraz 
walory naturalne.

1.1.2. Współpraca z gminami na rzecz 
spójności przestrzeni na obszarze 
powiatu.

•	 Rekreacyjno-sportowe 
zagospodarowanie 
przestrzeni publicznych;

•	 Poprawa bezpieczeństwa  
w przestrzeniach publicznych 
skierowana do wszystkich 
jej uczestników;

•	 Poprawa estetyki, 
funkcjonalności oraz 
tożsamości przestrzeni 
publicznej poprzez 
wprowadzenie elementów 
małej architektury;

•	 Spójne planowanie i realizacja 
inwestycji w obszarach 
liniowych przestrzeni publicznej 
o znaczeniu ponadlokalnym; 

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 organizacje pozarządowe 
z terenu powiatu. 

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

1. Powiązania Programu Operacyjnego PRZESTRZEŃ z dokumentami strategicznymi  

odnoszącymi się do rozwoju Pomorza: 

•	 Powiązanie z projektem Strategii Rozwoju Województwa Pomorskiego do roku 2030                                                    

Cel Operacyjny: 1.1 Bezpieczeństwo środowiskowe.

•	 Powiązanie ze Strategią Obszaru Metropolitalnego  Gdańsk – Gdynia – Sopot  2030            

               Cel szczegółowy:  

•	 	Poprawa efektywności zagospodarowania przestrzennego w oparciu  

o policentryczny system osadniczy.

•	 Tworzenie stref przemysłowo-usługowych.

•	  Ochrona środowiska naturalnego oraz ograniczenie ryzyk środowiskowych.

•	 Poprawa wewnętrznej dostępności transportowej oraz usprawnienie sieci trans-

portu publicznego. 
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1.2. Dbanie o poprawę porządku, ładu przestrzennego i estetyki w budownictwie  
i organizacji przestrzeni wspólnych.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

1.2.1. Kreowanie wielofunkcyjnych 
przestrzeni na obszarze całego powiatu 
kartuskiego.

1.2.2. Urządzanie terenów zielonych 
i obszarów cennych przyrodniczo w 
przestrzeni publicznej.

Tworzenie i realizacja w mpzp-ach 
przestrzeni publicznych służących 
powszechnemu wypoczynkowi 
i rekreacji mieszkańców powiatu:	

1.	 parki i tereny zieleni 
krajobrazowej, 

2.	 miejsca wypoczynku 
przygotowane dla seniorów, 
niepełnosprawnych,

3.	 przestrzenie służące do 
ekspozycji wydarzeń 
kulturalnych i artystycznych.

•	 Dbanie o ochronę zabytków 
poprzez przeciwdziałanie 
procesom degradacji 
zabytków oraz poprawę 
stanu zachowania obiektów 
i obszarów zabytkowych;

•	 Egzekwowanie przepisów 
prawa miejscowego oraz 
prawa budowlanego 
dotyczącego zabudowy.

•	 Rewaloryzacja istniejącej 
zieleni w parkach i zieleńcach;

•	 Zagospodarowanie sportowo-
rekreacyjne wybranych 
terenów leśnych i ich 
sąsiedztwa z zachowaniem 
walorów przyrodniczych;

•	 Realizacja infrastruktury 
sportowo-rekreacyjnej przy 
zbiornikach retencyjnych.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Powiatowy Inspektor 
Nadzoru Budowlanego,

•	 Konserwator Zabytków 
Powiatu Kartuskiego,

•	 Pomorski Zespół Parków 
Krajobrazowych (Kaszubski 
Park Krajobrazowy).

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Nadleśnictwo Kartuzy,

•	 Pomorski Zespół Parków 
Krajobrazowych (Kaszubski 
Park Krajobrazowy).

•	 Doskonalenie ustaleń i zapisów 
dotyczących problematyki 
przestrzeni publicznych 
w planach miejscowych;

•	 Wprowadzenie regulacji  
w zakresie estetyki, 
funkcjonalności oraz 
dostępności przestrzeni 
publicznych w prawie 
miejscowym;

•	 Rada Działalności 
Pożytku Publicznego 
Powiatu Kartuskiego.
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1.3. Dążenie do integracji oferty inwestycyjnej na terenie powiatu.

1.4. Rozwój nowoczesnych systemów bezpieczeństwa.

Zadania

Zadania

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

1.3.1. Promocja terenów 
inwestycyjnych przeznaczonych 
pod rozbudowę infrastruktury 
turystycznej.

1.4.1. Rozwijanie systemów 
monitoringu przestrzeni publicznej.

1.3.2. Efektywne wykorzystywanie 
istniejących terenów leśnych  
i zbiorników wodnych dla rozwoju 
turystyki (turystyka kwalifikowana) 
i agroturystyki.

•	 Wielokierunkowa promocja 
proturystycznych terenów 
inwestycyjnych;

•	 Opracowanie jednolitej 
oferty inwestycyjnej powiatu, 
połączonej z promocją 
produktów turystycznych.

•	 Stworzenie spójnego systemu 
monitoringu wizyjnego 
najbardziej uczęszczanych przez 
mieszkańców i turystów miejsc 
publicznych, m.in. przejść dla 
pieszych, skrzyżowań ulic, 
miejsc wypoczynku i rekreacji, 
palcówek oświatowych, 
obiektów sportowych itd.

•	 Zagospodarowanie 
rekreacyjnych szlaków 
turystycznych (szlaki piesze, 
konne, ścieżki przyrodnicze, 
ścieżki rowerowe) w obszarach 
leśnych i przyjeziornych 
powiatu oraz samych jezior.

•	 samorządy gminne,

•	 Powiat Kartuski,

•	 Rada Działalności Pożytku  
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.

•	 samorządy gminne,

•	 Powiatowy Zespół 
Zarządzania Kryzysowego,

•	 Komenda Powiatowa 
Policji w Kartuzach,

•	 Komenda Powiatowa 
Państwowej Straży 
Pożarnej w Kartuzach 

•	 Jednostki Ochotniczej 
Straży Pożarnej.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Nadleśnictwo Kartuzy,
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1.5. Wspieranie rozwoju infrastruktury w sąsiedztwie węzłów integracyjnych  
i stacji kolejowych (Transit Oriented Development).

1.6. Wzmacnianie znaczenia zarządzania kryzysowego i ochrony ludności.

Zadania

Zadania

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

1.5.1. Budowanie miejsc postojowych 
i parkingów bezpośrednio przy 
węzłach integracyjnych i stacjach 
przesiadkowych.

1.6.1. Działania uprzedzające, 
eliminujące lub redukujące możliwości 
zaistnienia sytuacji kryzysowych.

1.5.2. Budowa dróg dojazdowych 
do węzłów integracyjnych i stacji 
kolejowych. 

•	 Budowa dostosowanych 
do rzeczywistych potrzeb 
miejsc parkingowych dla 
pojazdów mechanicznych, 
rowerów przewidzianych dla  
wydłużonego okresu postoju. 
Działania takie wymuszają 
niemal wszystkie przystanki 
PKM, ale również stacje 
kolejowe poza systemem 
PKM, jak również węzłowe 
przystanki komunikacji 
zbiorowej – autobusowej.

•	 Cyfryzacja procedur reagowania 
i komunikacji  z gminami oraz 
służbami (PSP, Policja, ZDP, ZOZ) 
oraz tworzenie alternatywnych 
form komunikacji w sytuacjach  
kryzysowych i bezpośredniego 
zagrożenia.

•	 Usuwanie tzw. czarnych punktów 
drogowych poprzez przebudowę 
skrzyżowań, budowę oświetlenia 
przejść, separatorów ruchu 
i wysp spowalniających.

•	 Modernizacja przepustów 
 i mostów na drogach 
powiatowych w celu zwiększenia 
odporności na intensywne opady.          
					       »

•	 Budowa dróg dojazdowych 
 oraz ścieżek rowerowych, 
dających pełny komfort 
sprawnego przemieszczenia się 
każdego mieszkańca powiatu 
do najbliższego węzła 
przesiadkowego.

•	 samorządy gminne,

•	 Powiat Kartuski,

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 PSP

•	 Policja

•	 ZDP

•	 ZOZ

•	 Rada Działalności Pożytku  
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.

•	 samorządy gminne,

•	 Powiat Kartuski,
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•	 Systemowe czyszczenie rowów 
i urządzeń melioracyjnych 
przy drogach powiatowych.

•	 Monitoring poziomu wód  
w jeziorach i ciekach 
powiatowych oraz szybkie 
komunikaty dla mieszkańców.

•	 Rozwój zielonej retencji  
w obiektach powiatowych 
(ogrody deszczowe, 
zbiorniki retencyjne).

•	 Opracowanie procedur 
reagowania w sytuacjach 
masowych zachorowań.

•	 Doposażenie szpitala  
i ZOZ-ów w sprzęt na wypadek 
katastrof (łóżka polowe, 
agregaty, zapasy leków).

•	 Program edukacji sanitarnej 
dla szkół. ponadpodstawowych 
prowadzonych przez powiat.

•	 Opracowanie powiatowych 
map ryzyka obejmujących linie 
energetyczne, ujęcia wody, 
mosty i drogi strategiczne.

•	 Regularne audyty 
bezpieczeństwa budynków 
użyteczności publicznej oraz 
powiatowych sieci IT.

•	 Zakup agregatów 
prądotwórczych dla kluczowych 
instytucji powiatowych.

•	 Wzmocnienie cybersecurity  
w instytucjach powiatowych,  
w tym wdrożenie systemu 
szybkiego reagowania 
na incydenty.

•	 Szkolenia dla pracowników 
administracji i szkół z zakresu 
cyberhigieny i ochrony danych.

•	 Budowa systemów kopii 
zapasowych i centrów danych 
dla najważniejszych jednostek.
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Wykaz wskaźników monitoringowych 
PROGRAMU OPERACYJNEGO PRZESTRZEŃ

Nazwa 
wskaźnika

Jednostka 
miary

Wartość bazowa 
Rok bazowy: 2023

Źródło 
weryfikacji*

Pożądany 
rezultat

Liczba ludności w powiecie

Zasoby mieszkaniowe  
w powiecie: wszystkie

Powierzchnia użytkowa mieszkań

Ilość budynków mieszkalnych  
w powiecie

Przeciętna powierzchnia użytkowa  
1 mieszkania na terenie powiatu

Przeciętna powierzchnia użytkowa 
mieszkania na 1 mieszkańca powiatu

Liczba mieszkań przypadająca na 1000 
mieszkańców

Ilość nowych budynków mieszkalnych 
oddanych do użytkowania w ciągu roku

Liczba nowych budynków mieszkalnych 
przypadająca na 1000 mieszkańców

Przeciętny czas trwania budowy  
nowych budynków mieszkalnych  
jednorodzinnych

Liczba mieszkań oddanych do  
użytkowania w ciągu roku

Liczba miejscowych planów 
zagospodarowania przestrzennego 
w trakcie sporządzania na podstawie 
ustawy z 27 marca 2003 r.; 

Liczba obowiązujących miejscowych 
planów zagospodarowania prze-
strzennego na podst. ustawy z 7 lipca 
1994r. oraz ustawy z 27 marca 2003 r;.

Powierzchnia gruntów objęta 
miejscowymi planami zagospodarowania 
przestrzennego na podstawie ustawy  
z 27 marca 2003 r.;

Liczba nowych budynków mieszkalnych; 
pozwolenia i zgłoszenia z projektem

os. ↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↘

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

ha

mc

m2

m2

m2

153 813 GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL
Starostwo Powiatowe 

w Kartuzach

46 519

37 106

302,4

1 055

6,9

1 226

191

1 311

895

* GUS: BDL – Główny Urząd Statystyczny – Bank Danych Lokalnych

27 755,5

54,0

5 150 330

110,7

33,5
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2. Program
Operacyjny
Środowisko
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2. ŚRODOWISKO
2.1. Wspieranie różnorodnych form ekorozwoju i powstrzymanie degradacji  

środowiska przyrodniczego.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

2.1.1. Likwidacja i ograniczenie niskiej 
emisji, m.in. poprzez rozbudowę 
sieci gazowniczej lub nowoczesnych 
sieci ciepłowniczych, w obszarach 
zwartej zabudowy oraz promocję 
nowych technologii grzewczych wśród 
mieszkańców.

•	 Dążenie do rozbudowy 
sieci gazowniczej na 
terenie powiatu; 

•	 Zwiększenie udziału nowych 
technologii grzewczych 
opartych o odnawialne 
źródła energii.

•	 Wspieranie modernizacji 
źródeł ciepła w budynkach 
użyteczności publicznej (pompy 
ciepła, magazyny energii).

•	 Współpraca z operatorami  
w celu rozbudowy sieci 
gazowych oraz modernizacji 
sieci elektroenergetycznych 
pod potrzeby OZE.

•	 Rozwój niskoemisyjnych 
systemów ogrzewania  
w dużych obiektach powiatowych 
(ZDP, PCPR, szkoły).

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Polskie Górnictwo Naftowe  
i Gazownictwo

2. Powiązania Programu Operacyjnego ŚRODOWISKO z dokumentami strategicznymi 

odnoszącymi się do rozwoju Pomorza: 

•	 Powiązanie z projektem Strategii Rozwoju Województwa Pomorskiego do roku 2030                                                              

Cel Operacyjny: 1.1 Bezpieczeństwo środowiskowe.

•	 Powiązanie ze Strategią Obszaru Metropolitalnego  Gdańsk – Gdynia – Sopot  2030      

               Cel szczegółowy:  

•	 	Ochrona środowiska naturalnego oraz ograniczenie ryzyk środowiskowych.

•	 Poprawa efektywności gospodarki wodno-ściekowej oraz gospodarki odpadami.

•	 Rozwój energetyki odnawialnej i podnoszenie efektywności energetycznej.
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2.2. Prowadzenie skoordynowanych działań w obszarze bezpieczeństwa energetycznego 
 i polityki środowiskowej.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

2.2.1. Przygotowanie terenów 
inwestycyjnych pod względem 
prawnym i technicznym dla rozwoju 
produkcji energii odnawialnej i opartej 
o wysokie technologie .odnawialnej  
i opartej o wysokie technologie*.

2.2.2. Ograniczenie emisji gazów 
cieplarnianych i emisji zanieczyszczeń 
do powietrza.

•	 Wspieranie produkcji energii 
odnawialnej na terenie powiatu 
w oparciu o nowoczesne 
 technologie

•	 Wyznaczenie obszarów pod 
farmy PV, magazyny energii  
i instalacje biogazowe.

•	 Uporządkowanie stanu 
prawnego i planistycznego 
działek powiatowych 
umożliwiających inwestycje.

•	 Kompleksowa modernizacja 
energetyczna wybranych 
budynków użyteczności 
publicznej;   	  
					     »       

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Wojewódzki Inspektorat 
Ochrony Środowiska 
w Gdańsku,

•	 Regionalny Dyrektor Ochrony 
Środowiska w Gdańsku.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Wojewódzki Fundusz Ochrony 
Środowiska i Gospodarki 
Wodnej w Gdańsku,

2.1.2. Rewitalizacja terenów 
zdegradowanych ekologicznie

2.1.3. Tworzenie programów edukacji 
ekologicznej dzieci i młodzieży na 
poziomie szkół podstawowych  
i średnich.

•	 Dbanie o utylizację odpadów;

•	 Budowa sieci kanalizacyjnych;

•	 Likwidacja zagrożeń 
środowiskowych 
spowodowanych  zaleganiem 
odpadów zawierających azbest;

•	 Rekultywacja terenów 
zdewastowanych i zdegrado- 
wanych.

•	 Podnoszenie świadomości 
ekologicznej wśród dzieci 
i młodzieży szkolnej poprzez 
wdrażanie programów edukacji 
ekologicznej na poziomie szkół 
podstawowych i średnich.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 zarządcy sieci kanalizacyjnych,

•	 podmioty odbierające 
odpady komunalne od 
właścicieli nieruchomości,

•	 podmioty gospodarcze  
i właściciele nieruchomości,

•	 organizacje pozarządowe  
z terenu powiatu kartuskiego,

•	 Rada Działalności Pożytku 
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.

•	 szkoły i placówki oświatowe 
z terenu powiatu,

•	 Pomorski Zespół Parków 
Krajobrazowych (Kaszubski 
Park Krajobrazowy),

•	 Państwowy Powiatowy 
Inspektor Sanitarny,

•	 organizacje pozarządowe 
z terenu powiatu. 

* wysokie technologie - gałąź przemysłu wykorzystująca najnowsze osiągnięcia naukowe, technologiczne i techniczne, zarówno  
w procesie produkcyjnym, jak i w samym produkcie. 
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2.2.3. Edukacja społeczności  poprzez 
lokalne media w zakresie nowych 
technologii ochrony środowiska  
i zagrożeń ekologicznych.

2.2.4. Modernizacja i rozwój systemu 
utrzymania czystości 
 i porządku. 

•	 Wykorzystanie lokalnych 
mediów do edukacji 
ekologicznej mieszkańców                       
z zakresu nowych technologii 
ochrony środowiska oraz 
potencjalnych zagrożeń 
ekologicznych.

•	 Rozwój punktów 
selektywnego zbierania 
odpadów komunalnych;

•	 Organizacja objazdowych 
zbiórek odpadów.

•	 Wsparcie finansowe i 
instytucjonalne odbiorców 
indywidualnych w zakresie  
działań termomoderniza- 
cyjnych;

•	 Wsparcie finansowe  
i instytucjonalne budowy, 
rozbudowy oraz modernizacji 
instalacji wykorzystujących 
odnawialne źródła energii 
w budynkach użyteczności 
publicznej oraz odbiorców 
indywidualnych;

•	 Wdrożenie systemu zarządzania 
zużyciem mediów w budynkach 
użyteczności publicznej;

•	 Budowa i modernizacja 
oświetlenia ulicznego z 
użyciem energooszczędnych 
technologii oświetleniowych.

•	 Powiat Kartuski,

•	 lokalne media,

•	 organizacje pozarządowe.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 zarządcy sieci kanalizacyjnych,

•	 podmioty odbierające odpady 
komunalne  
od właścicieli nieruchomości.

•	 organizacje pozarządowe  
z terenu powiatu kartuskiego, 

•	 Rada Działalności Pożytku 
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.

2.3. Wspieranie rozwoju nowoczesnej gospodarki wodno-ściekowej oraz gospodarki odpadami.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

2.3.1. Kontynuacja rozbudowy               
i modernizacji infrastruktury 
związanej z odprowadzaniem ścieków 
komunalnych i przemysłowych oraz 
odprowadzaniem i retencjonowaniem 
wód opadowych i roztopowych.

•	 Rozbudowa oraz modernizacja 
infrastruktury związanej 
z odprowadzeniem wód 
opadowych i roztopowych;    
					     » 

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Zarządcy sieci wodociągowych,

•	 Polskie Gospodarstwo 
Wodne Wody Polskie,

•	 organizacje pozarządowe  
z terenu powiatu kartuskiego.
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2.3.2. Rozwój terenów biologicznie 
czynnych, pielęgnacja zieleni 
urządzonej

•	 Koordynacja w planowaniu 
przestrzennym w zakresie 
rozwoju terenów biologicznie 
czynnych, będących jedną 
z podstaw zachowania 
różnorodności biologicznej 
i ochrony zasobów wód 
(poprzez ograniczenie 
nadmiernego ich spływu). 

•	 Rewitalizacja terenów 
zdegradowanych ekologicznie,

•	 Rekultywacja terenów 
powyrobiskowych 
 i poprzemysłowych  
(m.in. żwirownie, nieużytki),

•	 Realizacja programu nasadzenia 
drzew przy drogach.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Pomorski Zespół Parków 
Krajobrazowych (Kaszubski 
Park Krajobrazowy),

•	 Wody Polskie,

•	 organizacje pozarządowe 
z terenu powiatu,

•	 Rada Działalności Pożytku  
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.

2.4. Promocja przedsięwzięć i wspieranie edukacji proekologicznej  
nastawionej na budowanie wzorców zrównoważonej konsumpcji.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

2.4.1.Zagospodarowanie gruntów  
o niskiej klasie bonitacyjnej  
i nieprzydatnych rolniczo.

•	 Działania w kierunku zmiany 
planów zagospodarowania 
przestrzennego i planów 
miejscowych na poziomie 
gmin na rzecz nowych funkcji 
gospodarczych z uwzględnie- 
niem pozytywnego lub 
minimalnego wpływu na 
środowisko naturalne  oraz 
rekultywacji terenów zdewasto-
wanych  i zdegradowanych,  
a także poprzez tworzenie 
nowych obszarów 
architektury zieleni. 

•	 Wspieranie budowy 
infrastruktury na terenach 
niepodłączonych do systemu 
kanalizacyjnego  
o dostatecznym wskaźniku 
koncentracji zabudowy;

•	 Edukacja ekologiczna 
mieszkańców w zakresie 
korzystania i ochrony wód.

•	 Tworzenie retencji rozproszonej 
przy drogach powiatowych (rowy, 
zbiorniki, muldy chłonne).

•	 samorządy gminne,

•	 właściciele nieruchomości.
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2.4.2. Edukacja ekologiczna 
mieszkańców w zakresie potrzeby 
dbania o czystość otoczenia.

•	 Działania promocyjne oraz 
informacyjne w zakresie 
dobrych praktyk związanych z 
segregacją odpadów, a także 
korzyściami wynikającymi  
z postaw proekologicznych;

•	 Organizacja przedsięwzięć 
poświęconych czystości 
otoczenia, w tym: festynów,  
konkursów, akcji środo- 
wiskowych.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 szkoły i placówki oświatowe 
z terenu powiatu,

•	 organizacje pozarządowe.

2.5. Wspieranie rozwoju rolnictwa i przetwórstwa rolnego, w tym ekologicznego i tradycyjnego 
wraz z powiązanymi usługami.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

2.5.1. Działanie na rzecz poprawy 
konkurencyjności sektora rolnego   
i przetwórstwa rolno – spożywczego, 
w tym ekologicznego i tradycyjnego 
oraz ich promocji.

•	 Promocja lokalnego przetwór-
stwa oraz produktów rolnych 
(np. truskawka kaszubska);

•	 Wspieranie grup producenckich 
w tym producentów owoców 
i warzyw;

•	 Organizacja targów ekologicz-
nych i inicjatyw wspierających 
rolnictwo lokalne.

•	 Powiat Kartuski,

•	 Powiatowy Zespół Doradztwa 
Rolniczego 
 w Kartuzach,

•	 Agencja Restrukturyzacji 
 i Modernizacji Rolnictwa,

•	 organizacje pozarządowe.
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Wykaz wskaźników monitoringowych 
PROGRAMU OPERACYJNEGO ŚRODOWISKO

Nazwa 
wskaźnika

Jednostka 
miary

Wartość bazowa 
Rok bazowy: 2023

Źródło 
weryfikacji*

Pożądany 
rezultat

Lesistość

Emisja zanieczyszczeń gazowych  
ogółem

Ilość oczyszczalni przydomowych

Liczba instalacji wytwarzających energię 
odnawialną na terenie powiatu

Moc instalacji wytwarzających energię 
odnawialną na terenie powiatu

Długość czynnej sieci wodociągowej na 
terenie powiatu

Korzystający z sieci wodociągowej na 
terenie powiatu w % ogółu ludności 

Długość czynnej sieci  
kanalizacyjnej

Korzystający z sieci kanalizacyjnej na 
terenie powiatu w % ogółu ludności

Ludność korzystająca z oczyszczalni 
ścieków w % ogólnej liczby ludności

Długość czynnej sieci gazowej  
na terenie powiatu

Korzystający z sieci gazowej na terenie 
powiatu w % ogółu ludności

Masa wytworzonych odpadów 
komunalnych przez jednego mieszkańca

Odpady zebrane selektywnie 
w relacji do ogółu odpadów

Ilość wyrobów zawierających azbest  
na terenie powiatu 

Ilość unieszkodliwio- nych odpadów 
zawierających azbest na terenie powiatu 

Liczba produktów tradycyjnych
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31,0 GUS: BDL
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GUS: BDL

www.ure.gov.pl

www.ure.gov.pl

GUS: BDL

GUS: BDL
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www. 
bazaazbestowa. 

gov.pl

www. 
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gov.pl

www.gov.pl/web/ 
rolnictwo/ 

woj-pomorskie

12 636

23

97,2

1 108,0

62,0

917 809

36,6

54,5

332

74

29 151 271

4 223 630

71,5

2 019

17,88

1 942,9

* GUS: BDL – Główny Urząd Statystyczny – Bank Danych Lokalnych
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3. Program
Operacyjny
Transport
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3. TRANSPORT
3.1. Dążenie do poprawy połączeń powiatu z metropolią, zarówno poprzez 

transport drogowy i kolejowy.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

3.1.1. Budowa i remonty dróg 
powiatowych, w tym szczególnie 
o znaczeniu zwiększającym 
dostępność do centrów skupiających 
miejsca pracy i poprawiających 
bezpieczeństwo komunikacji  
w powiecie.

•	 Tworzenie partnerstw 
powiatowo-gminnych dla 
budowy i przebudowy 
dróg powiatowych (montaż 
finansowy), począwszy 
od fazy projektowania, 
a skończywszy na tzw. 
infrastrukturze okołodrogowej.

•	 Priorytet dla dróg prowadzących 
do węzłów komunikacyjnych 
PKM i centrów pracy.

•	 Modernizacja newralgicznych 
odcinków o największym 
natężeniu ruchu.

•	 Program poprawy 
bezpieczeństwa: doświetlenia, 
wyspy spowalniające, 
nowe przejścia.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

Powiązania Programu Operacyjnego TRANSPORT z dokumentami strategicznymi odno-

szącymi się do rozwoju Pomorza: 

•	 Powiązanie z projektem Strategii Rozwoju Województwa Pomorskiego do roku 2030                                                              

Cel Operacyjny: 2.4 Mobilność.

•	 Powiązanie ze Strategią Obszaru Metropolitalnego  Gdańsk – Gdynia – Sopot  2030                                     

Cel szczegółowy:  

•	 Poprawa wewnętrznej dostępności transportowej oraz usprawnienie sieci  

transportu publicznego.

•	 Poprawa zewnętrznej dostępności transportowej. 

•	 Usprawnienie zarządzania oraz priorytetyzacja metropolitalnego transportu  

zbiorowego, multimodalnego oraz mobilności aktywnej. 
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3.2.Stworzenie wspólnego, sprzężonego systemu transportu zbiorowego w całym powiecie.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

3.2.1. Rozwój przewozów lokalnych  
w powiecie kartuskim w oparciu  
o istniejącą bazę komunikacji 
zbiorowej.

•	 Wykorzystanie infrastruktury 
przewozów pasażerskich oraz 
jej modernizacja, umożliwiającą 
zwiększenie dostępności 
mieszkańców powiatu do 
dalej położonych miejsc 
pracy, kultury i wypoczynku;

•	 Reprezentowanie interesów 
mieszkańców powiatu  
w rozmowach na temat 
tworzenia nowych połączeń 
regionalnych i poprawy jakości 
transportu, oferowanego przez 
Pomorską Kolej Metropolitalną, 
PKP i przewoźników 
prywatnych.

•	 Rozwój komunikacji zbiorowej

•	 Kolej – wzmocnienie dostępności.

•	 Uruchamianie regularnych 
połączeń autobusowych 
w gminach wykluczonych 
komunikacyjnie.           
					     »

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 PKP,

•	 przewoźnicy prywatni.

3.1.2. Modernizacja i rozbudowa 
infrastruktury okołodrogowej 
(chodniki, parkingi, ścieżki rowerowe, 
oświetlenie uliczne), w tym w ramach 
partnerstwa publiczno-publicznego.

•	 Rozbudowa infrastruktury 
drogowej i okołodrogowej  
w powiecie;

•	 Dostosowanie dróg gminnych, 
powiatowych, wojewódzkich  
dla użytkowników pieszo- 
-rowerowych i niepełno-
sprawnych;

•	 Wykonanie audytu tras 
turystycznych (ścieżek 
rowerowych, tras pieszych, 
tras Nordic Walking);

•	 Priorytet dla dróg prowadzących 
do węzłów komunikacyjnych 
PKM i centrów pracy.

•	 Rozwój parkingów przy szkołach 
i instytucjach powiatowych (P+R) 
i B+R). (Parkuj i jedź) i (Rowerem  
i jedź dalej komunikacją 
zbiorową).

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Zarząd Dróg Powiatowych  
w Kartuzach.  

•	 zarządcy dróg.   
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•	 Integracja rozkładów jazdy 
z PKM i autobusami 
regionalnymi.

•	 Wsparcie inwestycji 
w uruchomienie i elektryfikację 
 linii Kartuzy–Sierakowice- 
–Lębork.

•	 Zwiększenie częstotliwości 
kursów w godzinach pracy 
i nauki.

•	 Budowa małych parkingów 
przy stacjach PKM i SKM.

3.2.2.Utworzenie regularnych 
połączeń pomiędzy miejscowościami 
wykluczonymi komunikacyjnie do 
punktów przesiadkowych i węzłów 
komunikacyjnych.   

•	 Uruchomienie transportu 
zbiorowego, opartego 
na małych busach 
prywatnego przewoźnika, 
np. w oparciu o partnerstwo 
publiczno-prywatne.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 przewoźnicy prywatni.

3.3. Wspieranie rozbudowy sieci kolejowej, w tym połączeń z Kartuz do Sierakowic i Lęborka oraz Kościerzyny, 
 a także wzrost liczby kursów PKM.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

3.3.1. Rozwój pasażerskich połączeń 
kolejowych usprawniających 
przemieszczanie się mieszkańców 
powiatu kartuskiego do miejsc pracy  
i ośrodków kultury.

•	 Wspieranie rozwoju Pomorskiej 
Kolei Metropolitalnej, zarówno 
w zakresie uruchomienia 
drugiej linii, jak i wydłużenia jej 
trasy i zwiększenia liczby  
kursów;

•	 Rewitalizacja oraz elektryfikacja 
linii kolejowej 229 Kartuzy- 
-Sierakowice-Lębork.

•	 Transport kombinowany 
i zintegrowane węzły.

•	 Rozbudowa i modernizacja 
węzłów przesiadkowych (np. 
Kartuzy, Żukowo, Somonino).

•	 System informacji pasażerskiej 
na przystankach powiatowych.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Pomorska Kolej 
Metropolitalna S.A.

•	 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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3.4. Rozwój sieci dróg i parkingów, w tym obwodnicy metropolitalnej Trójmiasta, trasy S6 oraz obwodnic 
Kartuz, Sierakowic i Żukowa.

3.5. Wzrost udziału elektromobilności, mobilności aktywnej, rowerowej 
 i intermodalnej w transporcie.

Zadania

Zadania

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

3.4.1. Aktywny udział samorządów 
gminnych i powiatu kartuskiego 
w procesie planowania i realizacji 
inwestycji związanych z budową  
i modernizacją   sieci dróg i parkingów 
usprawniających komunikację 
wewnętrzna i zewnętrzną powiatu.

3.5.1. Budowa sieci połączeń 
transportu kombinowanego   
w oparciu o istniejący transport 
zbiorowy, indywidualny, ścieżki 
rowerowe i zintegrowane   węzły 
przesiadkowe.

3.5.2 Ograniczenie negatywnego 
wpływu transportu na środowisko.

•	 Doprowadzenie do szybkiej 
realizacji obwodnicy 
metropolitalnej Trójmiasta, 
trasy S6 i obwodnic Kartuz,  
Sierakowic i Żukowa;

•	 Działania zmierzające do 
budowy dróg dojazdowych do 
Obwodnicy Metropolitalnej.

•	 Stworzenie mieszkańcom 
powiatu możliwości 
przemieszczania się w jego 
granicach transportem 
mieszanym np. prywatny 
samochód – stacja kolejowa, 
przystanek PKM,  rower 
– stacja kolejowa, minibus 
– przystanek PKM itd.;

•	 Budowa odpowiedniej 
infrastruktury w tym dobrze 
wyposażonych węzłów 
przesiadkowych (parkingi 
dla samochodów, rowerów 
ze  stacjami małej naprawy);

•	 Budowa ścieżek 
rowerowych przy nowo 
budowanych drogach.

•	 Ograniczenie  ilości 
pojazdów niespełniających 
podstawowych norm 
europejskiego standardu 
emisji spalin;

•	 Stworzenie warunków 
do budowy i rozwoju 
ogólnodostępnych stacji 
i punktów ładowania 
indywidualnych pojazdów 
elektrycznych;      		  »

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 samorząd województwa 
pomorskiego.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 lokalni przewoźnicy,

•	 przedsiębiorstwa transportowe,

•	 sieci stacji paliw,

•	 deweloperzy, 

•	 centra handlowe,	    
					     » 
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•	 Dążenie do zwiększenia 
udziału zeroemisyjnego 
transportu zbiorowego. 

•	 Ekologizacja transportu

•	 Ograniczenie negatywnego 
wpływu transportu 
na środowisko.

•	 Wspieranie zakupu 
niskoemisyjnych autobusów 
przez operatorów.

•	 Kampanie dot. eco-drivingu 
i bezpiecznej jazdy w 
warunkach wiejskich.

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności 
Pożytku Publicznego 
Powiatu Kartuskiego.
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Wykaz wskaźników monitoringowych 
PROGRAMU OPERACYJNEGO TRANSPORT

Nazwa 
wskaźnika

Jednostka 
miary

Wartość bazowa 
Rok bazowy: 2023

Źródło 
weryfikacji*

Pożądany 
rezultat

Długość dróg powiatowych 
o nawierzchni twardej

Długość dróg powiatowych  
o nawierzchni twardej ulepszonej

Liczba pojazdów samochodowych 
i ciągników zarejestrowanych na terenie 
powiatu

Liczba samochodów osobowych  
na 1000 ludności

Liczba pojazdów  z napędem 
elektrycznym zarejestrowanych  
na terenie powiatu

Długość ścieżek rowerowych  
(dróg dla rowerów) ogółem

Długość ścieżek rowerowych  
(dróg dla rowerów) będących  
pod zarządem starostwa

Liczba wypadków drogowych  
ogółem

Udział wydatków na drogi publiczne  
w wydatkach ogółem

Dł. przebudowanych, rozbudowanych  
lub wyremontowanych dróg 
powiatowych

Wysokość wydatków w budżecie powiatu 
- w rozdziale 60014 - Drogi publiczne 
powiatowe

Długość wybudowanych  
lub wyremontowanych chodników  
i ścieżek rowerowych w ciągu 
 dróg powiatowych

km ↗

↗

...

...

↗

↗

↗

↘

↗

↗

↗

↗

km

szt.

km

szt.

%

zł

mb

mb

szt.

szt.

km

293,3 GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

Starostwo  
Powiatowe 

w Kartuzach

Zarząd Dróg  
Powiatowych 
w Kartuzach

Zarząd Dróg  
Powiatowych 
w Kartuzach

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

285,4

690,9

43,2

52

12,3

30 851 553,63

12 408,95

12 952

146 444

82

157,6

* GUS: BDL – Główny Urząd Statystyczny – Bank Danych Lokalnych
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4. Program
Operacyjny
Gospodarka
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4. GOSPODARKA
4.1. Wspieranie rozwoju przedsiębiorstw opartych na innowacyjności, kreatywności 

 i wysokich technologiach.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

4.1.1. Organizowanie na terenie 
powiatu kartuskiego ustawicznych 
szkoleń bezpośrednich beneficjentów 
(pracodawców) w zakresie korzystania 
ze środków zewnętrznych i reguł 
partnerstwa publiczno – prywatnego.

•	 Tworzenie projektów 
wspierających sprawnie 
funkcjonujące organizacje 
pomocnicze MSP w pozyski-
waniu dotacji i organizacji 
montaży finansowych 
opartych o ppp.

•	 Edukacja cyfrowa pracodawców 
i pracowników.

•	 Upowszechnianie wiedzy  
o możliwościach pracy zdalnej, 
hybrydowej i usług świadczonych 
przez Internet, jako odpowiedzi 
na zmieniające się modele 
funkcjonowania rynku pracy.

•	 Powiat Kartuski,

•	 PUP w Kartuzach,

•	 samorządy gminne,

•	 organizacje skupiające 
lokalnych przedsiębiorców  
(Izby Przemysłowe, Cechy 
Rzemiosł, Stowarzyszenia 
przedsiębiorców),

•	 organizacje pozarządowe.

Powiązania Programu Operacyjnego GOSPODARKA z dokumentami strategicznymi 

odnoszącymi się do rozwoju Pomorza: 

•	 Powiązanie ze Strategią Rozwoju Województwa Pomorskiego do roku 2030                                                              

Cel Operacyjny: 3.2 Zasoby pracy

•	 Powiązanie ze Strategią Obszaru Metropolitalnego  Gdańsk – Gdynia – Sopot  2030

               Cel szczegółowy:  

•	 Rozwój kluczowych specjalizacji technologicznych oraz zaawansowanych usług.

•	 Rozwój sektorów produkcyjnych.

•	 Stymulowanie popytu na innowacje w metropolitalnej gospodarce.

•	 Rozwój kluczowych specjalizacji technologicznych oraz zaawansowanych usług 

biznesowych.

•	 Zwiększenie aspiracji edukacyjnych i postaw twórczych.
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4.2. Promowanie lokalnej przedsiębiorczości, w tym firm rodzinnych.

4.3. Ułatwianie dostępu do technologii i usług społeczeństwa informacyjnego, e-usług.

Zadania

Zadania

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

4.2.1. Organizacja na poziomie 
powiatu nowych form kształcenia 
zawodowego dla potrzeb lokalnych 
przedsiębiorców.

4.3.1. Rozwój pasażerskich połączeń 
kolejowych usprawniających 
przemieszczanie się mieszkańców 
powiatu kartuskiego do ośrodków 
kultury i miejsc pracy.

4.2.2. Promocja nowoczesnego 
know-how   oraz  innowacyjnych 
projektów  i tworzenie podstaw do 
rozwoju sprawnie funkcjonującego, 
nowoczesnego doradztwa 
gospodarczego.

•	 Organizowanie kursów 
przekwalifikowania 
zawodowego;

•	 Otwieranie profilowanych 
klas szkolnictwa zawodowego 
dostosowanego  do aktualnych 
potrzeb lokalnego rynku pracy.

•	 Wspieranie rozwoju Pomorskiej 
Kolei Metropolitalnej, zarówno 
w zakresie uruchomienia 
drugiej linii, jak i wydłużenia 
jej trasy i zwiększenia liczby 
połączeń  
					     »

•	 organizacja cyklicznych 
warsztatów i szkoleń z zakresu 
cyfryzacji, automatyzacji 
i zielonych technologii

•	 tworzenie sieci współpracy 
przedsiębiorców (networking)

•	 wsparcie doradcze dla MŚP (np. 
w zakresie pozyskiwania 
funduszy UE, wdrażania 
innowacji)

•	 realizacja projektów 
pilotażowych (np. smart 
village, e-usługi, efektywność 
energetyczna)

•	 szkoły ponadpodstawowe 
z terenu powiatu,

•	 Powiatowy Urząd 
Pracy w Kartuzach

•	 stowarzyszenia 
przedsiębiorców,

•	 organizacje pozarządowe.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Pomorska Kolej 
Metropolitalna S.A.

•	 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

•	 Powiat Kartuski,

•	 PUP w Kartuzach.

4.1.2. Pogłębienie współpracy                   
z trójmiejskimi uczelniami wyższymi 
w zakresie wykorzystania projektów 
innowacyjnych na rynku pracy powiatu 
kartuskiego.   

•	 Wypracowanie porozumienia 
z m.in. Politechniką Gdańska, 
Uniwersytetem Morskim 
 w Gdyni, dot. wdrażania 
nowych technologii  
i projektów innowacyjnych do 
firm działających na terenie 
powiatu kartuskiego.

•	 Powiat Kartuski,

•	 stowarzyszenia pracodawców,

•	 Trójmiejskie uczelnie wyższe.
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4.4. Monitoring rynku pracy oraz elastyczne dostosowywanie form pomocy do panującej koniunktury.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

4.3.2.Tworzenie płaszczyzn 
współpracy międzynarodowej 
w różnych dziedzinach życia 
gospodarczego na poziomie powiatu 
kartuskiego,   udziałem gmin, 
opartego na nowych technologiach 
informatycznych.

4.3.3. Rozwój infrastruktury 
telekomunikacyjnej i cyfrowej

4.4.2. Edukacja pracodawców 
i przyszłych pracowników                        
o możliwościach zatrudnienia, 
opartych na pracy przez Internet.

4.4.1. Diagnozowanie potrzeb 
lokalnego rynku pracy.

•	 Dążenie do zwiększania 
aktywności powiatu, jak 
i samorządów gminnych, 
w tworzeniu kolejnych umów 
partnerskich z samorządami 
UE i  nie tylko, w kierunku 
tworzenia warunków dla 
rozwoju nowoczesnej 
gospodarki opartej na nowych 
technologiach i najnowszych 
osiągnieciach nauki. 

•	 Rozbudowa i modernizacja 
infrastruktury telekomuni-
kacyjnej, w tym budowa sieci 
światłowodowej umożliwiającej 
sprawną i bezpieczną 
komunikację pomiędzy 
jednostkami powiatu oraz 
zapewniającej mieszkańcom 
dostęp do usług cyfrowych

•	 Promowanie formy 
zatrudnienia przez Internet, 
zwłaszcza dla grupy osób 
niepełnosprawnych, samotnie 
wychowujących dzieci;

•	 Tworzenie projektów  
o charakterze edukacyjnym 
zarówno dla pracodawców, 
jak i bezpośrednich 
beneficjentów pracy zdalnej.

•	 Rzeczywista i rzetelna diagnoza 
potrzeb lokalnego rynku pracy, 
dokonywana przy udziale 
organizacji skupiających 
lokalnych przedsiębiorców oraz 
regionalnych środowisk  
akademickich.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Rada Działalności 
Pożytku Publicznego 
Powiatu Kartuskiego.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne.

•	 Powiatowy Urząd 
Pracy w Kartuzach,

•	 Powiatowe Centrum Pomocy 
Rodzinie w Kartuzach,

•	 stowarzyszenia 
przedsiębiorców,

•	 organizacje pozarządowe. 

•	 Powiatowy Urząd 
Pracy w Kartuzach,

•	 organizacje skupiające 
lokalnych przedsiębiorców 
 (Izby Przemysłowe, Cechy 
Rzemiosł, stowarzyszenia 
przedsiębiorców.

•	 Rewitalizacja i elektryfikacja 
linii kolejowej 229 Kartuzy-   
- Sierakowice-Lębork.
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4.5. Aktywizacja osób biernych zawodowo, w tym seniorów.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

4.5.1. Tworzenie projektów 
edukacyjnych i bazy ofert pracy dla 
osób biernych zawodowo i seniorów.

•	 Objęcie osób będących                       
w wieku poprodukcyjnym, 
uczniów powyżej 15 roku życia, 
studentów, seniorów wieloma  
formami wsparcia w zakresie 
podejmowania przez te osoby 
prac w ograniczonym wymiarze 
czasu pracy, pracy na zasadach 
wolontarystycznych  (w tym 
utworzenie bazy takich ofert).

•	 Powiat Kartuski,

•	 organizacje pozarządowe.
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Wykaz wskaźników monitoringowych 
PROGRAMU OPERACYJNEGO GOSPODARKA

Nazwa 
wskaźnika

Jednostka 
miary

Wartość bazowa 
Rok bazowy: 2023

Źródło 
weryfikacji*

Pożądany 
rezultat

Liczba ludności ogółem

Przyrost naturalny

Przyrost naturalny 
na 1000 mieszkańców 

Liczba ludności w wieku 
produkcyjnym ogółem

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych 
ogółem*

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych 
do 30 roku życia*

Udział procentowy osób do 30 roku życia 
w ogólnej liczbie bezrobotnych*

Liczba osób długotrwale bezrobotnych 
(pozostających bez pracy dłużej  
niż 1 rok)*

Liczba kobiet długotrwale bezrobotnych 
(pozostających bez pracy dłużej  
niż 1 rok)*

Liczba zarejestrowanych  
bezrobotnych kobiet*

Liczba zarejestrowanych  
bezrobotnych mężczyzn*

Stopa bezrobocia  
rejestrowanego*

Liczba wolnych miejsc pracy i miejsc 
aktywizacji zawodowej zgłoszonych  
do PUP w Kartuzach 

os. ↗

↗

↗

↗

↘

↘

↘

↘

↘

↘

↘

↗

↘

os.

os.

os.

os.

os.

%

szt.

os.

os.

os.

%

153 813 GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

5,28

806

1 482 

343

186

985

2,7

6 217

497

89 375

569

38,39

* GUS: BDL – Główny Urząd Statystyczny – Bank Danych Lokalnych

Powiatowy 
Urząd Pracy  
w Kartuzach

Powiatowy 
Urząd Pracy  
w Kartuzach

Powiatowy 
Urząd Pracy  
w Kartuzach

Powiatowy 
Urząd Pracy  
w Kartuzach

Powiatowy 
Urząd Pracy  
w Kartuzach

Powiatowy 
Urząd Pracy  
w Kartuzach

Powiatowy 
Urząd Pracy  
w Kartuzach

Powiatowy 
Urząd Pracy  
w Kartuzach

Powiatowy 
Urząd Pracy  
w Kartuzach
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Wykaz wskaźników monitoringowych 
PROGRAMU OPERACYJNEGO GOSPODARKA

Nazwa 
wskaźnika

Jednostka 
miary

Wartość bazowa 
Rok bazowy: 2023

Źródło 
weryfikacji*

Pożądany 
rezultat

Liczba środków finansowych 
przeznaczona na  aktywne formy 
przeciwdziałania bezrobociu - Łącznie 
na aktywne formy przeciwdziałania 
bezrobociu 

Liczba osób zatrudnionych w sektorze 
przemysłowym i budownictwie

Liczba osób zatrudnionych 
w sektorze usługowym

Liczba osób zatrudnionych w sektorze 
rolniczym, leśnym, łowieckim i rybackim

Nakłady inwestycyjne ogółem  
w przedsiębiorstwach

Przeciętne miesięczne  
wynagrodzenia brutto

Przeciętne miesięczne wynagrodzenia 
brutto w relacji do średniej krajowej

Liczba podmiotów gospodarki narodowej 
z terenu powiatu zarejestrowanych w 
rejestrze REGON

Liczba nowych podmiotów gospodarki 
narodowej z terenu powiatu 
zarejestrowanych w rejestrze REGON  
w ciągu roku

Dochody budżetu  
powiatu

Dochody w przeliczeniu  
na 1 mieszkańca

Środki z Unii Europejskiej 
na finansowanie programów  
i projektów unijnych

Udział wydatków inwestycyjnych gmin  
i powiatu w wydatkach ogółem

zł ↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

os.

os.

%

szt.

szt.

zł

%

zł

zł

os.

tys. zł

zł

8 785 200,28

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

20 763

6 737

82,9

20 264

1 850

1 583,94

20,8

241 988 627,78

35 735

639 143

6 298,93

Powiatowy 
Urząd Pracy  
w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach
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5. Program
Operacyjny
Zdrowie
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5. ZDROWIE
5.1. Rozwijanie polityki senioralnej.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

5.1.1. Rozwój różnych form opieki 
medycznej  dla mieszkańców powiatu 
kartuskiego w  środowisku lokalnym  
i ponadlokalnym.

5.1.2. Promocja aktywnego 
 i zdrowego starzenia. 

•	 Rozszerzenie zasięgu systemu 
teleopieki medycznej dla 
seniorów oraz usprawnienie 
jego działania;

•	 Wzmacnianie zdrowia 
psychicznego dzieci i młodzieży.

•	 Realizacja Projektów 
edukacyjnych dotyczących 
procesu starzenia się 
organizmu i metod utrzymania 
sprawności psychofizycznej 
w podeszłym wieku;

•	 Wspieranie działań 
dotyczących przygotowania 
rodzin do sprawowania 
opieki nad seniorem;

•	 Powiat Kartuski,

•	 PPP w Kartuzach i Żukowie,

•	 szkoły i placówki oświatowe 
z terenu powiatu,

•	 organizacje pozarządowe.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Powiatowe Centrum Pomocy 
Rodzinie  
w Kartuzach,

•	 gminne ośrodki pomocy 
społecznej.

Powiązania Programu Operacyjnego ZDROWIE z dokumentami strategicznymi 

odnoszącymi się do rozwoju Pomorza: 

•	 Powiązanie z projektem Strategii Rozwoju Województwa Pomorskiego do roku 2030                                                              

Cel Operacyjny: 1.3 Bezpieczeństwo zdrowotne.

•	 Powiązanie ze Strategią Obszaru Metropolitalnego  Gdańsk – Gdynia – Sopot  2030:

               Cel szczegółowy:  

•	 Doskonalenie profilaktyki, poprawa dostępności do usług medycznych  

i promocja zdrowego stylu życia. 
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5.2. Tworzenie zdrowotnych programów profilaktyki chorób i uzależnień oraz dbanie o ich efektywność.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

5.2.1. Przeciwdziałanie uzależnieniom 
wśród dzieci i młodzieży w powiecie  
kartuskim.

5.2.2. Przeciwdziałanie chorobom 
niezakaźnym, w szczególności 
chorobom cywilizacyjnym, w tym: 
chorobom układu krążenia, otyłości, 
cukrzycy, nowotworom.

5.2.3. Przeciwdziałanie chorobom 
zakaźnym.

•	 Dążenie do ograniczenia 
spożywania substancji 
psychoaktywnych;

•	 Przeciwdziałanie zjawisku 
przemocy  domowej,  
rówieśniczej  oraz  
cyberprzemocy;

•	 Minimalizowanie  szkód 
zdrowotnych  i społecznych  
wynikających z wyżej  
wymienionych  problemów. 

•	 Realizacja projektów 
interwencji zdrowotnych 
ukierunkowanych  
na redukcję czynników ryzyka 
rozwoju chorób cywilizacyjnych 
w różnych grupach wiekowych;

•	 Realizacja badań 
przesiewowych dotyczących 
wczesnego wykrycia 
chorób, w tym: chorób 
układu krążenia, otyłości, 
cukrzycy, nowotworów;

•	 Wsparcie projektów oraz 
kampanii społecznych 
promujących profilaktykę 
chorób niezakaźnych

•	 Realizacja projektów 
edukacyjnych dotyczących 
zakażeń przenoszonych 
drogą płciową;

•	 Realizacja programów 
szczepień przeciwko wybranym 
chorobom zakaźnym zgodnie 
 z rekomendacjami 
Ministerstwa Zdrowia;

•	 Wsparcie działań promujących 
szczepienia dzieci zgodnie  
z kalendarzem szczepień MZ;

•	 Wsparcie kampanii społecznych 
promujących profilaktykę 
chorób zakaźnych.

•	 Powiat Kartuski,

•	 Powiatowe Centrum Pomocy 
Rodzinie w Kartuzach,

•	 Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna w Kartuzach  
i Żukowie,

•	 gminne ośrodki pomocy  
społecznej;

•	 szkoły i placówki oświatowe,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności Pożytku  
Publicznego Powiatu Kartuskiego.

•	 Powiat Kartuski,

•	 Powiatowe Centrum Zdrowia 
Sp. z o.o.  
w Kartuzach,

•	 publiczne i niepubliczne 
zakłady opieki zdrowotnej,

•	 Państwowy Powiatowy 
Inspektor Sanitarny,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności 
Pożytku Publicznego 
Powiatu Kartuskiego

•	 Powiat Kartuski,

•	 Powiatowe Centrum Zdrowia 
Sp. z o.o. w Kartuzach,

•	 publiczne i niepubliczne 
zakłady opieki zdrowotnej,

•	 Państwowy Powiatowy 
Inspektor Sanitarny,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności 
Pożytku Publicznego 
Powiatu Kartuskiego.
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5.3. Podniesienie jakości opieki medycznej

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

5.2.4. Przeciwdziałanie uzależnieniom  
od nikotyny, substancji 
psychoaktywnych, w tym: 
uzależnieniu od alkoholu i narkotyków, 
uzależnieniom behawioralnym.

5.3.1. Poprawa bezpieczeństwa 
ludności powiatu kartuskiego  
w zakresie usług ratownictwa 
medycznego.

5.3.2. Rozwój i modernizacja 
infrastruktury medycznej wraz                
z wyposażeniem w nowoczesną 
aparaturę diagnostyczną.

5.3.3. Stworzenie wieloaspektowego 
programu opieki nad chorymi 
wymagającymi opieki paliatywnej  
i hospicyjnej.

•	 Wsparcie działań realizowanych  
wobec osób dotkniętych 
uzależnieniem, starających się 
zerwać z nałogiem, w tym: 
poradnictwo oraz promocja  
i wsparcie poradni leczenia 
 uzależnień;

•	 Realizacja projektów 
i kampanii edukacyjnych 
dotyczących zapobiegania 
uzależnieniom oraz  
zdrowotnym konsekwencjom 
uzależnień;

•	 Wspieranie działań 
terapeutycznych prowadzonych 
wobec osób uzależnionych;

•	 Doposażanie w niezbędny 
sprzęt i środki transportu 
Szpitalnego Oddziału 
Ratunkowego w Szpitalu 
Powiatowym w Kartuzach. 

Inwestycje w zakresie modernizacji 
infrastruktury obiektów Powiato-
wego Centrum Zdrowia Sp. z o.o.       
jak i zakupu sprzętu oraz nowo-
czesnej aparatury medycznej:

•	 Remont Bloku Operacyjnego 
i Oddziału Chirurgii;          

•	 Powołanie oddziału (ośrodka 
powiązanego ze szpitalem) 
opieki długoterminowej 
oraz opieki dla pacjentów 
po leczeniu szpitalnym. 

•	 Wspieranie działalności 
hospicjum stacjonarnego  
w Kartuzach;  
					     »

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Powiatowe Centrum Pomocy 
Rodzinie w Kartuzach,

•	 Poradnia Psychologiczno- 
Pedagogiczna w Kartuzach,

•	 gminne ośrodki pomocy 
społecznej,

•	 Centrum Interwencji 
Kryzysowej w Kartuzach,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności 
Pożytku Publicznego 
Powiatu Kartuskiego.

•	 Powiat Kartuski,

•	 Powiatowe Centrum 
Zdrowia SP. z o.o.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Powiatowe Centrum 
Zdrowia SP. z o.o.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności 
Pożytku Publicznego 
Powiatu Kartuskiego
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5.4. Zwiększenie wiedzy dotyczącej wpływu stylu życia i warunków środowiskowych na zdrowie.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

5.4.1. Edukacja społeczności lokalnej 
w zakresie istniejących zagrożeń dla 
zdrowia i sposobów zapobiegania ich 
powstawaniu i likwidacji na różnym 
poziomie funkcjonowania.

5.3.4. Tworzenie Centrów 
Poradnictwa Specjalistycznego

5.4.2. Promowanie zdrowego stylu 
życia wśród dzieci i młodzieży   
z terenu powiatu kartuskiego. 

•	 Propagowanie zdrowego 
stylu życia zmniejszającego 
ryzyko zachorowania na 
choroby cywilizacyjne;

•	 Tworzenie i patronowanie 
projektom edukacyjnym  
dedykowanym mieszkańcom 
powiatu zagrożonym 
wykluczeniem społecznym, 
dotyczącym stylu życia  
i dostępu do zdrowej żywności;

•	 Działania profilaktyczne 
mające na celu zmniejszenie 
zachorowalności na choroby 
wywołane spożyciem 
pokarmów zawierających 
chorobotwórcze bakterie, 
pasożyty, toksyny, wirusy oraz 
zanieczyszczenia chemiczne;

•	 Uruchomienie Centrum 
Zdrowia Psychicznego.

•	 Tworzenie autorskich 
programów promujących 
zdrowy styl życia i ich 
wdrażanie na wszystkich 
poziomach edukacji dzieci  
i młodzieży w powiecie 
kartuskim;

•	 Prowadzenie działań 
ograniczających dostęp 
na terenie szkół do żywności 
o dużej zawartości cukru,  
tłuszczu i soli;

•	 Rozwój  holistycznego systemu  
wsparcia dla osób wymagają-
cych opieki paliatywnej, 
obejmującego pomoc lekarską,  
psychologiczną i socjalną oraz 
wsparcie dla rodzin, w tym 
rozwój opieki wytchnieniowej, 
na przykładzie hospicjum 
stacjonarnego – Dom Nadziei  
w Kartuzach.

•	 Powiat Kartuski,

•	 Powiatowe Centrum Zdrowia 
Sp. z o.o. w Kartuzach,

•	 publiczne i niepubliczne 
zakłady opieki zdrowotnej,

•	 Państwowy Powiatowy 
Inspektor Sanitarny,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności Pożytku  
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.

•	 Powiat Kartuski,

•	 Powiatowe Centrum 
Zdrowia SP. Z o.o.

•	 Powiat Kartuski,

•	 szkoły i placówki oświatowe 
z terenu powiatu,

•	 publiczne i niepubliczne 
zakłady opieki zdrowotnej,

•	 Państwowy Powiatowy 
Inspektor Sanitarny,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności 
Pożytku Publicznego 
Powiatu Kartuskiego.
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•	 Realizacja i wsparcie działań 
podnoszących kwalifikacje 
środowiska szkolnego 
w obszarze edukacji 
żywieniowej;

•	 Wdrażanie projektów 
wzmacniających aktywność 
fizyczną, prawidłowe odżywianie 
i świadome korzystanie  
z technologii cyfrowych 
jako fundamentu dobrego 
zdrowia młodego pokolenia.

5.4.3. Edukacja mieszkańców  
w zakresie udzielania pierwszej 
pomocy przedmedycznej

5.4.4. Promocja aktywności fizycznej.

•	 Realizacja programów 
 i warsztatów edukacyjnych 
dotyczących zasad udzielania  
pierwszej pomocy przed-
medycznej, kierowanych do 
różnych grup odbiorców. 

•	 Realizacja projektów 
dotyczących znaczenia 
aktywności fizycznej  
dla zdrowia, kierowanych 
 do różnych grup odbiorców;

•	 Realizacja imprez sportowych                                              
i rekreacyjnych 
zawierających komponent 
edukacyjny dotyczący 
znaczenia aktywności 
fizycznej dla zdrowia;

•	 Wsparcie działań podnoszących 
kwalifikacje środowiska 
szkolnego w obszarze promocji 
aktywności fizycznej.

•	 Powiat Kartuski,

•	 szkoły i placówki oświatowe,

•	 organizacje pozarządowe.

•	 Powiat Kartuski,

•	 szkoły i placówki oświatowe,

•	 organizacje pozarządowe.
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Wykaz wskaźników monitoringowych 
PROGRAMU OPERACYJNEGO ZDROWIE

Nazwa 
wskaźnika

Jednostka 
miary

Wartość bazowa 
Rok bazowy: 2023

Źródło 
weryfikacji*

Pożądany 
rezultat

Liczba porad lekarskich w zakresie 
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej  
(ogółem)

Liczba porad lekarskich w ramach 
podstawowej opieki zdrowotnej

Liczba aptek  
ogólnodostępnych

Liczba ludności przypadająca na  
1 aptekę ogólnodostępną 

Liczba lekarzy pracujących wg 
podstawowego miejsca pracy na  
10 tys. ludności

Liczba pielęgniarek i położnych 
pracujących wg podstawowego  
miejsca pracy na 10 tys. ludności

Liczba łóżek w Powiatowym  
Centrum Zdrowia

Liczba pacjentów w Powiatowym 
Centrum Zdrowia 

Liczba pacjentów, którzy skorzystali 
ze Świadczeń Ambulatoryjnych przy 
Powiatowym Centrum Zdrowia

Liczba osób korzystających z badań 
lub szczepień w ramach realizowanych 
programów polityki zdrowotnej  
Powiatu Kartuskiego

szt. ↗

↗

↗

↘

↗

↗

↗

↗

↗

↗

szt.

os.

szt.

os.

os.

os.

ob.

os.

os.

817 537

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

566 449

4 273

148

30 895

31 147

0

36

13,5

23,9

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Powiatowe  
Centrum Zdrowia

Powiatowe  
Centrum Zdrowia

Powiatowe  
Centrum Zdrowia

* GUS: BDL – Główny Urząd Statystyczny – Bank Danych Lokalnych
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6. Program
Operacyjny
Kultura
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6. KULTURA
6.1.Wspieranie rozwoju lokalnych twórców kultury oraz promocja ich twórczości.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

6.1.1. Rozwijanie  narzędzi wsparcia 
lokalnych twórców kultury.

6.1.2. Zorganizowana promocja 
lokalnych twórców i artystów  
oraz ich dorobku.

•	 Stałe monitorowanie potrzeb 
i stopniowa modyfikacja 
systemu wsparcia lokalnych 
twórców i artystów;

•	 Dbanie o rozwój programów 
dot. stypendiów twórczych 
i nagród (w tym wzrost 
finansowania i zwiększenie 
promocji laureatów)

•	 Współpraca    z lokalnymi 
mediami w zakresie promocji 
twórców i artystów;

•	 Planowanie i realizacja  
w przestrzeni publicznej 
wystaw, koncertów, mitingów;

•	 Powiat Kartuski,

•	 gminne ośrodki kultury,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 lokalni twórcy.

•	 Powiat Kartuski,

•	 gminne ośrodki kultury,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 lokalni twórcy,

•	 lokalne media,

•	 Muzeum Kaszubskie 
w Kartuzach,

•	 biblioteki,

•	 świetlice wiejskie.

Powiązania Programu Operacyjnego KULTURA z dokumentami strategicznymi 

odnoszącymi się do rozwoju Pomorza: 

•	 Powiązanie ze Strategią Rozwoju Województwa Pomorskiego do roku 2030                                                              

Cel Operacyjny: 3.3 Oferta czasu wolnego.

Powiązanie ze Strategią Obszaru Metropolitalnego  Gdańsk – Gdynia – Sopot  2030  

               Cel szczegółowy:  

•	 Zwiększenie aspiracji edukacyjnych i postaw twórczych.

•	 Poprawa dostępności do obiektów i wydarzeń kulturalnych.
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6.2. Pielęgnowanie dziedzictwa kulturowego i wzmacnianie kaszubskiej tożsamości.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

6.2.1.  Promocja  materialnego  
i niematerialnego  dziedzictwa 
kulturowego Kaszub.

6.2.2. Zintegrowane zarządzanie  
materialnym dziedzictwem 
kulturowym Kaszub na poziomie 
powiatu.

•	 Wykorzystanie potencjału  
dziedzictwa kulturowego 
Kaszub jako atrakcji  
turystycznej (turystyka 
kulturowa);

•	 Promocja szlaków kulturowych 
(Szlak Remusa);

•	 Zwiększenie obecności sztuki  
i artystów kaszubskich  
w przestrzeni publicznej                                        
i upowszechnianie wiedzy na 
temat dziedzictwa kulturowego  
Kaszub i jego ochrony;

•	 Przywracanie wartości 
obiektom i zespołom 
zabytkowym m.in poprzez 
nadanie im nowych funkcji 
służących celom społecznym, 
kulturalnym i turystycznym;

•	 Wzmocnienie ochrony 
i popularyzacji dziedzictwa 
kulturowego Kaszub.

•	 Prowadzenie działań mających 
na celu ożywienie języka  
kaszubskiego w przestrzeni 
publicznej.

•	 Ochrona historycznej 
panoramy, krajobrazu 
kulturowego Kaszub   
oraz jego wizerunku;

•	 Tworzenie tematycznych 
Parków kulturowych;

•	 Wypracowanie jednolitych 
standardów opieki nad 
zabytkami oraz ich efektywnego 
wykorzystania, z uwzględnieniem 
digitalizacji zasobów, 
rewitalizacji obiektów i tworzenia 
atrakcyjnych produktów 
turystyczno-kulturalnych.

•	 Powiat Kartuski,

•	 gminne ośrodki kultury,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Konserwator Zabytków 
Powiatu Kartuskiego

•	 lokalni twórcy,

•	 lokalne media,

•	 Muzeum Kaszubskie 
w Kartuzach,

•	 biblioteki,

•	 świetlice wiejskie,

•	 Rada Działalności Pożytku 
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.

•	 Powiat Kartuski,

•	 Samorządy gminne,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Kaszubski Park Krajobrazowy,

•	 Muzeum Kaszubskie,

•	 Gminne ośrodki kultury,

•	 Zrzeszenie kaszubsko-pomorskie,

•	 Rada Działalności Pożytku 
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.
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6.3. Tworzenie  zróżnicowanej i dostępnej oferty kulturalnej.

6.4. Kreowanie nowoczesnych sposobów korzystania z mediów, kultury i sztuki.

6.5. Włączanie mieszkańców w działania kulturalne.

Zadania

Zadania

Zadania

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

6.3.1.Wpieranie atrakcyjnych, 
innowacyjnych  programów 
kulturalnych adresowanych do 
zróżnicowanych grup odbiorców 
(w tym dzieci i młodzieży).

6.4.1.Wspieranie kreatywności oraz 
interaktywności w sferze kultury, 
w tym w obszarach literatury, sztuk 
wizualnych, audiowizualnych oraz gier 
komputerowych.

6.5.1. Wspieranie i stymulowanie 
rozwoju narzędzi ukierunkowanych 
na rozwój  widowni w celu aktywizacji 
lokalnej społeczności.

•	 Zwiększenie wsparcia dla 
projektów o zróżnicowanej 
ofercie kulturalnej z zakresu 
kultury niszowej i niekonwen-
cjonalnych wydarzeń 
artystycznych oraz w ramach 
systemowych działań 

•	 Stymulowanie rozwoju 
czytelnictwa za pośrednictwem 
nowych technologii;

•	 Wspieranie działań interaktyw-
nych, szersze uwzględnianie 
potrzeb młodego pokolenia, 
ułatwianie rozwoju artystycz-
nego poprzez szeroką gamę 
sztuk wizualnych, gier kompu-
terowych np. gra komputerowa 
oparta o historię Remusa 
(wsparcie logistyczne)

•	 Aktywizowanie społeczności 
wokół działań organizacji 
kulturalnych, budowanie relacji 
z publicznością, animowanie   
i rozwijanie jej zainteresowań.

•	 Powiat Kartuski,

•	 Samorządy gminne,

•	 organizacje pozarządowe, 

•	 w szczególności Koła 
Gospodyń Wiejskich.

•	 Powiat Kartuski,

•	 gminne ośrodki kultury,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 lokalne media,

•	 biblioteki,

•	 świetlice wiejskie.

•	 Powiat Kartuski,

•	 gminne ośrodki kultury,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 lokalne media,

•	 Muzeum Kaszubskie 
 w Kartuzach,

•	 biblioteki,

•	 świetlice wiejskie.



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO DO ROKU 2030 83

6.6. Dostosowanie infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej do potrzeb osób niepełnosprawnych,  
wykluczonych społecznie.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

6.6.1. Poprawa dostępności kultury 
dla wszystkich mieszkańców powiatu 
kartuskiego.

6.6.2. Poprawa dostępności 
kultury dla osób z różnego rodzaju 
niepełnosprawnością i osób 
wykluczonych  społecznie.

•	 Podniesienie atrakcyjności 
przestrzeni i infrastruktury 
kultury w powiecie kartuskim, 
w tym budowa Sali 
widowiskowo – koncertowej.

•	 Stworzenie założeń komplekso-
wego planu podnoszenia 
dostępności kultury  
w gminnych instytucjach 
kultury; 

•	 Dofinansowanie modernizacji 
obiektów poprawiające 
dostępność np. podjazdów, 
wind, toalet dla osób  
z ograniczoną sprawnością 
ruchową, paneli dotykowych 
dla osób słabowidzących.

•	 Powiat Kartuski,

•	 Samorządy gminne,

•	 gminne ośrodki kultury.

•	 Powiat Kartuski,

•	 Samorządy gminne,

•	 gminne ośrodki kultury.
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Wykaz wskaźników monitoringowych 
PROGRAMU OPERACYJNEGO KULTURA

Nazwa 
wskaźnika

Jednostka 
miary

Wartość bazowa 
Rok bazowy: 2023

Źródło 
weryfikacji*

Pożądany 
rezultat

Wydatki z budżetu powiatu na  
1 mieszkańca w  Dziale 921 - Kultura  
i ochrona dziedzictwa narodowego

Ilość funkcjonujących  
grup artystycznych 

Liczba członków  
grup artystycznych

Ilość funkcjonujących folklorystycznych 
grup artystycznych (ludowe, pieśni  
i tańca, kapele)

Liczba członków folklorystycznych  
grup artystycznych

Liczba uczniów uczących się 
języka kaszubskiego w oddziałach 
przedszkolnych, szkołach podstawowych 
i szkołach ponadpodstawowych  
na terenie powiatu kartuskiego

Liczba uczestników imprez 
organizowanych przez centra, domy  
i ośrodki kultury, kluby i świetlice

Liczba kół/ klubów / sekcji  
prowadzących działalność artystyczną

Liczba członków kół/ klubów / sekcji 
prowadzących działalność artystyczną

zł ↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

szt.

szt.

os.

szt.

os.

os.

os.

os.

8,67

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

31

7

106 101

34

991

618

235

5 231

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

samorządy 
gminne

* GUS: BDL – Główny Urząd Statystyczny – Bank Danych Lokalnych



7. Program
Operacyjny
Czas Wolny
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7. CZAS WOLNY (TURYSTYKA I SPORT)

7.1. Tworzenie warunków do aktywnego wykorzystywania czasu wolnego  
przez mieszkańców i odwiedzających.

7.2.Stworzenie warunków dla rozwoju i pakietyzacji produktów turystycznych.

Zadania

Zadania

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

7.1.1. Szerzenie i udostępnianie  oferty 
kulturalnej i spędzania wolnego czasu 
przez mieszkańców i odwiedzających                             
powiat kartuski.

7.2.1. Wzmocnienie sieci współpracy 
pomiędzy branżą turystyczną  
a biznesem, kulturą i sportem.

•	 Usprawnienie informacji 
wewnętrznej ( dla osób 
odwiedzających powiat)  
jak i informacji wewnętrznej dla 
mieszkańców powiatu  
o imprezach rekreacyjnych, 
kulturalnych, sportowych 
poprzez  media lokalne, regio-
nalne, media społecznościowe, 
tworzenie grup na portalach 
społecznościowych itp.

•	 Stworzenie silnych więzi 
pomiędzy ofertą biznesu 
turystycznego (hotelami, 
ośrodkami turystycznymi  
a animatorami wydarzeń  
kulturalnych, sportowych, 
rekreacyjnych;   
					     »

•	 Referat kultury i promocji  
Starostwa Powiatowego 
w Kartuzach,

•	 Stowarzyszenie 
Turystyczne Kaszuby,

•	 gminne ośrodki kultury.

•	 Referat kultury i promocji  
Starostwa Powiatowego 
w Kartuzach,

•	 Stowarzyszenie 
Turystyczne Kaszuby,

•	 gminne ośrodki kultury,

•	 lokalni twórcy,

Powiązania Programu Operacyjnego KULTURA z dokumentami strategicznymi 

odnoszącymi się do rozwoju Pomorza: 

•	 Powiązanie ze Strategią Rozwoju Województwa Pomorskiego do roku 2030                                                              

Cel Operacyjny: 3.3 Oferta czasu wolnego.

Powiązanie ze Strategią Obszaru Metropolitalnego  Gdańsk – Gdynia – Sopot  2030  

               Cel szczegółowy:  

•	 Zwiększenie aspiracji edukacyjnych i postaw twórczych.

•	 Poprawa dostępności do obiektów i wydarzeń kulturalnych.



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO DO ROKU 2030 87

7.3. Budowanie współpracy z partnerami zewnętrznymi w celu prowadzenia  
efektywnej polityki promocyjnej regionu.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

7.3.1. Promocja strategicznych 
produktów turystycznych powiatu 
kartuskiego.

7.3.2. Wewnętrzne działania 
promocyjno-informacyjnego 
na rzecz turystyki i sportu                                       
w powiecie kartuskim.

•	 Podejmowanie działań  
promocyjnych na rynku  
turystycznym, ukierunkowa-
nych na wyodrębnione  
w niniejszej strategii produkty 
turystyczne, z uwzględnieniem 
zdefiniowanych grup 
docelowych;

•	 Wykorzystanie różnego rodzaju 
technik promocji sprzedaży w 
celu zwiększenia atrakcyjności 
oferty posezonowej;

•	 Organizacja specjalnych, 
corocznych kampanii promo-
cyjnych prowadzonych w kraju 
(współpraca z innymi miastami 
/ atrakcjami turystycznymi  
z terenu woj. pomorskiego)  
i zagranicą, w tym we 
współpracy z powiatami 
partnerskimi. 

•	 Poprawa komunikacji 
wewnętrznej, związanej  
z obsługą ruchu turystycznego 
przyjazdowego do powiatu. 
Dotyczy to zarówno branży 
turystycznej jaki animatorów 
imprez sportowych, 
mieszkańców, jak i turystów, 
którzy przebywają w powiecie 
kartuskim;          
					     »

•	 Tworzenie pakietów tury-
stycznych często spotykanych 
w takich krajach jak Turcja, 
Egipt czy Grecja poprzez 
organizowanie występów 
lokalnych kaszubskich grup 
artystycznych, kulinarne 
wieczory kaszubskie, wizyty                      
w sklepach oferujących 
wyroby kaszubskie itd.

•	 Referat kultury i promocji 
Starostwa Powiatowego 
w Kartuzach;

•	 STK;

•	 Centrum Informacji 
Turystycznej w Kartuzach;

•	 Centrum  Edukacji  
i Promocji  Regionu  
w Szymbarku,

•	 organizacje pozarządowe.

•	 Referat kultury i promocji 
Starostwa Powiatowego 
w Kartuzach,

•	 STK,

•	 Centrum Informacji 
Turystycznej w Kartuzach,

•	 Centrum  Edukacji i Promocji 
Regionu w Szymbarku,

•	 organizacje pozarządowe.

•	 lokalni przedsiębiorcy,

•	 organizacje pozarządowe.



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO DO ROKU 203088

7.4. Rozbudowa bazy rekreacyjno-sportowej oraz aktywizacja fizyczna mieszkańców.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

7.4.1. Dostosowanie przestrzeni 
powiatu dla potrzeb aktywności 
rekreacyjno-sportowych mieszkańców 
powiatu  oraz turystów. 

•	 Rozszerzenie sieci punktów / 
stref dostępu do bezpłatnych 
obszarów przestrzeni publicznej 
(place, parki, plaże, ścieżki 
rowerowe) dla uprawiania 
sportu niewyczynowego 
i różnych form  rekreacji 
(otwarte boiska do siatkówki, 
koszykówki, skate parki);

•	 Budowa sieci wypożyczalni 
sprzętu turystycznego 
sportowego w tym rowerów. 
Wszystkie działania winny 
być uzupełnione kształceniem 
kadry animatorów 
aktywizujących fizycznie 
mieszkańców powiatu. 

•	 Miejsca wypoczynku 
przygotowane dla seniorów, 
niepełnosprawnych,

•	 Wspieranie inicjatyw 
podmiotów prywatnych 
zainteresowanych tworzeniem 
i prowadzeniem miejsc obsługi 
turystyki kamperowej,

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 Stowarzyszenie 
Turystyczne Kaszuby.

•	 Przemodelowanie i położenie 
większego nacisku  
w działaniach promocyjnych 
na jeden, główny portal 
informacyjno-turystyczny 
powiatu, uwzględniając przy 
tym szybkie udostępnienie 
bieżącej informacji np. 
portal zwiedzajkaszuby.pl

•	 Integracja danych i narzędzi 
cyfrowych w turystyce.
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7.5. Wzmocnienie działań promocyjnych w Powiecie.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

7.5.1.Wielokierunkowe działania  
w zakresie promocji wizerunkowej 
– promocja marki „Powiat Kartuski” 
poprzez wydarzenia promocyjne.

•	 Promocja wizerunkowa mająca 
na celu przede wszystkim 
wywołanie pożądanych 
skojarzeń i zbudowanie 
oczekiwanego wizerunku marki 
powiatu kartuskiego - „Powiat 
Kartuski Perłą Kaszub”. 

•	 Opracowanie spójnego 
systemu identyfikacji wizualnej, 
komunikacji werbalnej oraz 
działań w obszarze systemu 
zachowań komunikujących  
i utrwalających niepowtarzalny 
styl i temperament marki 
związany z jej osobowością.

•	 Powiat Kartuski
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Wykaz wskaźników monitoringowych 
PROGRAMU OPERACYJNEGO CZAS WOLNY

Nazwa 
wskaźnika

Jednostka 
miary

Wartość bazowa 
Rok bazowy: 2023

Źródło 
weryfikacji*

Pożądany 
rezultat

Ilość turystycznych obiektów 
noclegowych na terenie powiatu;  
ogółem

Liczba miejsc noclegowych na terenie  
powiatu; ogółem

Ilość skategoryzowanych obiektów 
hotelowych na terenie powiatu

Liczba członków kół / klubów / sekcji 
prowadzących działalność turystyczną  
i sportowo- rekreacyjną

Liczba uczniowskich klubów sportowych 
i klubów sportowych zarejestrowanych w 
ewidencji Starostwa Powiatowego 
w Kartuzach

Liczba stowarzyszeń kultury fizycznej 
rejestrowanych w Krajowym  
Rejestrze Sądowym

Liczba beneficjentów programu 
stypendiów sportowych Starosty 
Kartuskiego

Ilość nagród Starosty Kartuskiego  
za wybitne osiągnięcia sportowe

ob. ↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

msc.

os.

os.

szt.

ob.

szt.

szt.

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL100

42

0

6

97

41

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

* GUS: BDL – Główny Urząd Statystyczny – Bank Danych Lokalnych



8. Program
Operacyjny
Edukacja i uczenie się
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8. EDUKACJA I UCZENIE SIĘ
8.1. Stałe podnoszenie jakości kapitału społecznego, w tym obywatelskiego i kulturowego  

wszystkich mieszkańców.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

8.1.1. Rozwój edukacji  obywatelskiej 
mieszkańców.  

8.1.2. Wzmocnienie kapitału 
obywatelskiego dzięki partycypacji 
mieszkańców w decydowaniu  
o powiecie.

•	 Organizacja szkoleń, 
seminariów przez placówki 
oświatowe i kulturalne na 
terenie powiatu kartuskiego,   
dla podniesienia wiedzy miesz-
kańców powiatu w zakresie 
zmian  zachodzących w sferze 
prawa ekonomicznego,  
a decydujących o przyszłości 
społeczno – zawodowej 
mieszkańców powiatu. 

•	 Umożliwienie organizacjom 
pozarządowym uczestnictwa 
 w tworzeniu planu 
finansowego JST (budżet 
partycypacyjny),

•	 Tworzenie partnerstw 
publiczno – pozarządowych.

•	 Tworzenie narzędzi i przestrzeni, 
które umożliwiają mieszkańcom 
realny wpływ na procesy decy-
zyjne — w tym panele obywatel- 
skie, młodzieżowe rady, 
konsultacje społeczne oraz 
programy wolontariackie.

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 organizacje pozarządowe.

•	 Powiat Kartuski;

•	 organizacje pozarządowe ze 
szczególnym naciskiem na 
OSP, KGW, stowarzyszenia 
kulturalne i sportowe,  
fundacje celowe,

•	 Rada Działalności 
Pożytku Publicznego 
Powiatu Kartuskiego.

Powiązania Programu Operacyjnego EDUKACJA i UCZENIE SIĘ  z dokumentami 

strategicznymi odnoszącymi się do rozwoju Pomorza:

•	 Powiązanie ze Strategią Rozwoju Województwa Pomorskiego do roku 2030                                                              

Cel Operacyjny: 2.1 Fundamenty edukacji.

Powiązanie ze Strategią Obszaru Metropolitalnego  Gdańsk – Gdynia – Sopot  2030  

               Cel szczegółowy:  

•	 Rozwój i poprawa jakości edukacji.

•	 Dopasowanie edukacji wyższej i zawodowej do potrzeb rynku pracy.

•	 Zwiększenie uczestnictwa w kulturze i wzmacnianie kompetencji społecznych.
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8.2.Kształtowanie postaw prospołecznych, wartości i umiejętności dobrego życia.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

8.2.1. Wzrost aktywności młodzieży  
w życiu szkolnym i pozaszkolnym.

8.2.2. Rozbudzenie odpowiedzialnego 
dialogu społecznego w sferze 
wychowania.

8.2.3. Wzrost poczucia 
bezpieczeństwa i aktywnych  
postaw prospołecznych.

•	 Integracja środowiska 
oświatowego i obywatelskiego 
wokół ważnych dla 
mieszkańców zjawisk 
życia społecznego;

•	 Wzmocnienie wolontariatu 
wśród młodzieży, działań 
międzypokoleniowych, 
egalitarnych i solidary-
stycznych;

•	 Zapewnienie młodzieży 
i dorosłym dostępu do miejsc 
i instytucji propagujących 
i praktykujących wychowanie 
do wartości i umiejętności 
dobrego życia.

•	 Tworzenie warunków 
sprzyjających debatom, 
konferencjom oraz warsztatom 
wychodzącym naprzeciw 
problemom mieszkańców 
w sferze wychowania;

•	 Włączenie instytucji kultury 
 i przedstawicieli edukacji 
pozaformalnej w dialog 
i działania społeczne 
sprzyjające dobrym 
wzorcom i odpowiadające 
potrzebom społecznym. 

•	 Kompleksowe wsparcie 
nauczycieli oraz środowiska 
rodzinnego, wychowawczego 
ucznia, sprzyjające 
konsolidacji w działaniu 
na rzecz wychowania;

•	 Wprowadzenie do szkół 
i placówek działań  z zakresu 
profilaktyki pozytywnej, 
przeciwdziałającej 
zagrożeniom społecznym;

•	 Prowadzenie cyklicznych 
form integrujących młodzież 
i dorosłych wokół ważnych 
wartości wychowawczych; 
					     »

•	 Powiat  Kartuski 
w porozumieniu 
z samorządami gminnymi,

•	 Kluby Seniora,

•	 Koła Gospodyń Wiejskich,

•	 Uniwersytety Trzeciego Wieku,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności Pożytku 
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.

•	 Powiat Kartuski,

•	 Gminne Ośrodki Kultury.

•	 Powiat Kartuski,

•	 szkoły i placówki oświatowe,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności 
Pożytku Publicznego 
Powiatu Kartuskiego.
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8.3.Podnoszenie jakości i dostępności edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej na każdym etapie 
życia człowieka, w tym wspieranie rozwoju e-edukacji.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

8.3.1. Modernizacja 
 i unowocześnienie istniejącej 
infrastruktury edukacyjnej, 
wychowania i opieki.

8.2.4. Poszerzenie dostępu do 
uprawiania sportu, kultury fizycznej.

8.3.2. Stworzenie możliwości rozwoju  
dzieci i młodzieży, w tym o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych 
(uzdolnionej i o zaniżonych szansach 
edukacyjnych).

•	 Zwiększenie nakładów 
inwestycyjnych dla moderni-
zacji i unowocześnienia 
infrastruktury edukacyjnej;

•	 Optymalizacja wykorzystania 
zasobów lokalowych 
i infrastruktury oraz ich 
udostępnianie lokalnym 
organizacjom i mieszkańcom 
zależnie od potrzeb.

•	 Upowszechnianie wartości 
sportu i kultury fizycznej;

•	 Rozwój zasobów szkolnej 
infrastruktury sportowej;

•	 Wykorzystanie sposobów 
i narzędzi motywujących 
młodzież do zachowań 
prozdrowotnych, którym 
służy praktykowanie 
aktywności fizycznej.

•	 Udzielanie stypendiów i nagród 
uczniom, nauczycielom  
i szkołom czyniącym znaczące 
postępy w rozwoju oraz 
organizowanie wsparcia 
sprzyjającego wzrostowi 
motywacji, wiedzy, kompetencji 
oraz umiejętności współpracy;

•	 Rozwijanie wśród kadr 
pedagogicznych umiejętności 
diagnozy i predyspozycji, 
uzdolnień młodzieży oraz 
rozpoznawania deficytów 
i barier, a także tworzenie 
strategii pracy z taką młodzieżą. 
					     »

•	 Przeciwdziałanie współczesnym  
zagrożeniom, agresji, uzależnie- 
niom, chorobom 
cywilizacyjnym, kryzysowi życia 
rodzinnego i wspólnotowego. 

•	 Powiat  Kartuski

•	 Powiat Kartuski,

•	 stowarzyszenia 
kultury fizycznej.

•	 Powiat Kartuski,

•	 szkoły i placówki oświatowe,

•	 PPP w Kartuzach 
i Żukowie,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności 
PożytkuPublicznego 
Powiatu Kartuskiego.
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8.3.3. Zwiększenie dostępu 
do poradnictwa edukacyjno-
zawodowego, wspierającego każdego 
mieszkańca w procesie wyboru ścieżki 
rozwoju osobistego i zawodowego

8.3.4. Zwiększanie zaangażowania  
i wpływu przedsiębiorstw  
w procesie kształcenia zawodowego  
i ustawicznego.

8.3.5. Upowszechnienie i podniesienie 
jakości uczenia się przez całe życie.

8.3.6. Stworzenie zróżnicowanej oferty 
edukacyjnej pozwalającej na kształcenie 
się młodych mieszkańców powiatu bez 
konieczności „ucieczki” do Trójmiasta. 

•	 Promowanie roli doradztwa 
w wyborze właściwej drogi 
edukacyjnej i rozwoju 
zawodowego;

•	 Poszerzenie oraz koordynacja 
oferty doradztwa zawodowego.

•	 Opracowanie i wdrożenie 
modelu współpracy szkól 
zawodowych z pracodawcami;

•	 Rozwijanie współpracy między 
 pracodawcami a nauczycielami 
zawodu w zakresie 
wprowadzania nowych 
technologii i materiałów.

•	 Stworzenie kompleksowej 
oferty kształcenia ustawicznego 
odpowiadającej potrzebom 
rozwoju mieszkańców oraz 
potrzebom rynku pracy;

•	 Doskonalenie kadry 
pedagogicznej dla realizacji 
kompleksowej oferty uczenia 
się przez całe życie. 

•	 Rozwój szkolnictwa zawodowego 
o różnych profilach na dobrym 
poziomie połączonym  
z praktykami u lokalnych 
przedsiębiorców.

•	 Dostęp do szkolnictwa 
na poziomie średniego 
wykształcenia z wysoką 
zdawalnością egzaminu 
maturalnego.

•	 Umożliwienie studiowania na 
terenie powiatu – utworzenie 
fili uczelni wyższej.

•	 Podejmowanie działań  
w celu utworzenia drugiej 
szkoły ponadpodstawowej 
na terenie gm. Żukowo.

•	 Zapewnienie dzieciom i mło-
dzieży większej dostępności 
do opieki psychologicznej 
i psychiatrycznej.

•	 placówki edukacji formalnej,  
zwłaszcza w udostępnianiu 
obiektu dla celów edukacji 
nieformalnej czy pozaformalnej

•	 szkoły ponadpodstawowe,

•	 organizacje zrzeszające 
pracodawców.

•	 Powiat Kartuski 

•	 Uniwersytety Trzeciego Wieku,

•	 organizacje pozarządowe. 

•	 Powiat Kartuski,

•	 lokalni przedsiębiorcy,

•	 organizacje skupiające 
przedsiębiorców,

•	 Gmina Żukowo. 
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8.4.Kreowanie, umacnianie i dzielenie się żywą kulturą kaszubską.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

8.4.1. Dbanie o wzrost zaintereso-
wania regionem i poczucia tożsamości 
młodych Kaszubów.

8.4.2. Rozwijanie postaw 
przedsiębiorczych opartych o zasoby 
kultury materialnej i duchowej 
Kaszub.

8.4.3. Wspieranie nauczania i uczenia 
się języka kaszubskiego oraz używania 
kaszubszczyzny jako narzędzia 
komunikacji i wyrażania siebie  
w życiu codziennym poprzez sztukę  
i uczestnictwo w kulturze.

•	 Tworzenie warunków do 
wysokiej jakości twórczej 
i swobodnej działalności 
zespołów i osób propagujących 
walory geograficzne 
i kulturowe Kaszub;

•	 Motywowanie młodzieży 
poprzez system stypendiów 
i nagród do aktywności 
na rzecz swojego regionu, 
poznawania języka oraz kultury 
przodków – wprowadzenie 
i coroczna kontynuacja 
stypendium „Bëlny ùczeń”.

•	 Rozwijanie oferty kształcenia  
w  zawodach  związanych 
z hotelarstwem,  turystyką 
i pozostałymi usługami;

•	 Przygotowanie młodzieży, 
absolwentów  szkół do 
umiejętnego włączenia się  
w rynek pracy z wykorzysta-
niem wiedzy o swoim regionie 
w tworzeniu scenariusza 
kariery zawodowej;

•	 Tworzenie warunków do 
wymiany wśród młodzieży 
doświadczeń i dobrych praktyk, 
poprzez partnerskie projekty 
umożliwiające dzielenie się 
swoim dziedzictwem.

•	 Umożliwienie nauczania 
w szkołach prowadzonych 
przez powiat kartuski 
języka kaszubskiego, 
kultury i tradycji Kaszub.

•	 Wprowadzenie do szkół 
i placówek cyklicznych 
form autoprezentacji 
w języku kaszubskim, 
projektów zachęcających 
i umożliwiających uczenie 
się oraz używanie języka 
kaszubskiego.

•	 Powiat Kartuski,

•	 Gminne ośrodki kultury,

•	 szkoły i placówki oświatowe.

•	 szkoły i placówki oświatowe;

•	 Powiat Kartuski,

•	 szkoły i placówki oświatowe;
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Wykaz wskaźników monitoringowych 
PROGRAMU OPERACYJNEGO EDUKACJA I UCZENIE SIĘ

Nazwa 
wskaźnika

Jednostka 
miary

Wartość bazowa 
Rok bazowy: 2023

Źródło 
weryfikacji*

Pożądany 
rezultat

Liczba bibliotek 
publicznych i fili

Liczba czytelników bibliotek  
publicznych na 1000 ludności

Wypożyczenia księgozbioru na  
1 czytelnika w woluminach

Księgozbiór bibliotek  
publicznych

Ilość bibliotek publicznych, które oferują 
możliwość zdalnego składania zamówień 
na materiały biblioteczne

Uczniowie 1 klasy branżowych szkół 
I stopnia w ogólnej liczbie uczniów 
1 klas ponadpodst. prowadzonych  
przez Powiat Kartuski

Uczniowie 1 klas techników w ogólnej 
liczbie uczniów 1 klas ponadpodst. 
prowadzonych przez Powiat Kartuski

Uczniowie 1 klas liceów 
ogólnokształcących w ogólnej 
liczbie uczniów 1 klas ponadpodst. 
prowadzonych przez Powiat Kartuski

Liczba absolwentów liceów  
dla dorosłych

Liczba uczniów szkół ponadpodst., 
których organem prowadzącym jest 
Powiat Kartuski

Liczba uczniów łącznie 
(młodzież + dorośli) w szkołach 
prowadzonych przez Powiat Kartuski

ob. ↗

↗

↗

↗

↗

...

...

...

↗

↗

↗

os.

wol.

%

%

os.

os.

os.

wol.

szt.

%

18

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

94

298 524

37,51

27,37

5 726

6 047

22

13,5

8

35,12
Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

* GUS: BDL – Główny Urząd Statystyczny – Bank Danych Lokalnych



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO DO ROKU 203098

Wykaz wskaźników monitoringowych 
PROGRAMU OPERACYJNEGO EDUKACJA I UCZENIE SIĘ

Nazwa 
wskaźnika

Jednostka 
miary

Wartość bazowa 
Rok bazowy: 2023

Źródło 
weryfikacji*

Pożądany 
rezultat

Liczba uczniów liceów dla dorosłych, 
których organem prowadzącym jest 
Powiat Kartuski

Liczba uczniów - dzieci i młodzież  
o szczególnych potrzebach edukacyjnych

Wydatki z budżetu powiatu na  
1 mieszkańca w  Dziale 801- Oświata  
i wychowanie

Liczba uczniów ze szkół z terenu powiatu 
zdających egzamin maturalny w maju, 
czerwcu i sierpniu 

Odsetek zdawalności egzaminu 
maturalnego przeprowadzonego w maju, 
czerwcu i sierpniu w szkołach na terenie 
powiatu kartuskiego

Liczba uczniów uczących się języka 
kaszubskiego w szkołach podstawowych 
i oddziałach przedszkolnych na terenie 
powiatu kartuskiego

Liczba uczniów uczących się 
języka kaszubskiego w szkołach 
ponadpodstawowych, których organem 
prowadzącym jest Powiat Kartuski

Liczba uczniów zdających egzamin 
maturalny z języka kaszubskiego

Liczba słuchaczy Uniwersytetu  
Trzeciego Wieku

Liczba beneficjentów programów 
stypendialnych prowadzonych przez 
Powiat Kartuski (stypendia motywacyjne 
dla studentów + nagrody Starosty 
Kartuskiego dla uzdolnionych uczniów)

os. ↗

...

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

os.

os.

os.

os.

os.

os.

zł

%

os.

321 GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

394,23

861 

107

56

4 - Formuła 2015 
857 - Formuła 2023

25 - Formuła 2015 
82 - Formuła 2023

41 - ZSO Kartuzy 
15 - PZS Przodkowo

6

112

470

471,92

5 175 samorządy 
gminne

* GUS: BDL – Główny Urząd Statystyczny – Bank Danych Lokalnych

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach
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9. INTEGRACJA
9.1. Budowanie solidarności społecznej przez promowanie rozwoju wolontariatu.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

9.1.1.  Rozwinięcie infrastruktury 
i narzędzi organizowania  
wolontariatu

9.1.2.  Zwiększenie uczestnictwa 
i wypromowanie wolontariatu 
jako ścieżki rozwoju osobistego, 
nabywania kompetencji społecznych  
i zawodowych

•	 Utworzenie Powiatowego 
Centrum Wolontariatu  
w Kartuzach

•	 Promowanie wolontariatu jako 
wartościowej ścieżki rozwoju 
osobistego i społecznego – 
działania edukacyjne, kampanie 
informacyjne, współpraca 
 z uczniami, seniorami, 
organizacjami pozarządowymi

•	 Wypromowanie wolontariatu 
jako drogi na rynek pracy,

•	 Zwiększenie kompetencji 
podmiotów przyjmujących 
wolontariuszy.

•	 Wydział Ochrony Zdrowia i 
Współpracy z Organizacjami 
Pozarządowymi Starostwa 
Powiatowego w Kartuzach,

•	 Rada Organizacji 
Pozarządowych Powiatu 
Kartuskiego,

•	 Szkoły i placówki oświatowe,

•	 Rada Działalności 
Pożytku Publicznego 
Powiatu Kartuskiego.

•	 Rada Organizacji 
Pozarządowych Powiatu 
Kartuskiego,

•	 Rada Działalności 
Pożytku Publicznego 
Powiatu Kartuskiego,

•	 szkoły i placówki oświatowe.

Powiązania Programu Operacyjnego INTEGRACJA  z dokumentami strategicznymi 

odnoszącymi się do rozwoju Pomorza: 

•	 Powiązanie z projektem Strategii Rozwoju Województwa Pomorskiego do roku 2030                                                              

Cel Operacyjny: 2.2 Wrażliwość społeczna, 2.3 Kapitał społeczny.

Powiązanie ze Strategią Obszaru Metropolitalnego  Gdańsk – Gdynia – Sopot  2030  

               Cel szczegółowy:  

•	 Wsparcie dla rodzin i ograniczenie odpływu migracyjnego. 

•	 Przyciąganie i wsparcie nowych mieszkańców.

•	 Poprawa dostępności i jakości usług publicznych.

•	 Zwiększenie uczestnictwa w kulturze i wzmocnienie kompetencji społecznych.
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9.2. Rozwijanie polityki senioralnej.

9.3. Tworzenie warunków do współdziałania gmin.

Zadania

Zadania

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

9.2.1. Wspieranie rozwoju aktywności 
i integracji  społecznej seniorów.

9.3.1. Działalność  Konwentu 
Burmistrzów i Wójtów Powiatu  
Kartuskiego.  

•	 Wsparcie działań samopomoco-
wych obejmujących radzenie 
sobie z różnymi problemami 
w oparciu  o korzystanie 
z własnych doświadczeń  
oraz na podstawie dyskusji  
i wymiany poglądów  
z innymi ludźmi (tworzenie 
grup wsparcia);

•	 Wspieranie inicjatyw wolon-
tariackich, które angażują 
seniorów jako mentorów, 
wolontariuszy lub uczestników 
projektów społecznych.

•	 Rozwijanie sieci partnerskiej 
między samorządem, NGO  
i lokalnymi instytucjami  
w celu zapewnienia seniorom 
dostępu do usług, wsparcia 
i integracji społecznej.

•	 Działalność Konwentu 
burmistrzów i wójtów gmin 
wchodzących w skład powiatu 
kartuskiego dla realizacji 
wspólnych celów, wymiany 
poglądów i współpracy  
w obszarze gospodarczym  
i społecznym, czy wspólnego 
reagowania na sytuacje 
kryzysowe i wzajemnego 
wspierania się w różnych 
obszarach życia społeczno 
– gospodarczego.  

•	 Powiat Kartuski,

•	 Uniwersytet Trzeciego Wieku,

•	 działające na terenie 
powiatu Kluby Seniora, Koła 
Gospodyń Wiejskich,

•	 Warsztaty terapii zajęciowej,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności Pożytku 
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego. 

•	 Starosta Kartuski 

•	 Burmistrzowie i Wójtowie 
gmin Powiatu Kartuskiego.
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9.4. Wspieranie aktywności obywatelskiej, samoorganizacji oraz systemowe wsparcie działalności  
organizacji pozarządowych.

9.5. Aktywizacja społeczno-zawodowa osób niepełnosprawnych

Zadania

Zadania

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

9.4.1. Podniesienie jakości oraz 
zwiększenie zakresu współpracy                 
z sektorem pozarządowym.

9.4.2. Poprawienie warunków dla 
rozwoju sektora pozarządowego.

9.5.1. Zapewnienie warunków   
służących możliwie  pełnej integracji 
i aktywizacji zawodowej  osób 
niepełnosprawnych.

•	 Prowadzenie akcji i kampanii  
promujących NGO i ich  
działania. 

•	 Zwiększenie kompetencji 
kadry trzeciego sektora 
oraz kadry administracji 
samorządowej w zakresie 
współpracy międzysektorowej;

•	 Rozwinięcie działań 
inkubujących nowe 
organizacje pozarządowe;

•	 Usprawnienie systemu 
dofinansowywania  
i współfinansowania działań 
realizowanych przez NGO.

•	 Zapewnienie usług dla 
osób niepełnosprawnych 
wymagających częściowej 
opieki i pomocy  w zaspakajaniu 
niezbędnych potrzeb 
życiowych, w ośrodkach 
wsparcia oraz pomoc dla osób 
niepełnosprawnych w formie 
poradnictwa specjalistycznego.

•	 Realizacja programów 
umożliwiających edukację, 
funkcjonowanie na rynku 
pracy oraz podnoszących 
kompetencje zawodowe, 
dla osób w wieku aktywności 
zawodowej.

•	 Wydział Ochrony Zdrowia  
i Współpracy z Organizacjami 
Pozarządowymi Starostwa 
Powiatowego w Kartuzach,

•	 Rada Organizacji 
Pozarządowych Powiatu 
Kartuskiego.

•	 Wydział Ochrony Zdrowia  
i Współpracy z Organizacjami 
Pozarządowymi Starostwa 
Powiatowego w Kartuzach,

•	 Rada Działalności Pożytku 
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.

•	 Powiat Kartuski;

•	 Powiatowe Centrum Pomocy 
Rodzinie w Kartuzach,

•	 Powiatowy Urząd 
Pracy w Kartuzach

•	 Organizacje pozarządowe,

•	 Warsztaty terapii zajęciowej,

•	 Spółdzielnie socjalne,

•	 Rada Działalności Pożytku 
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.
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9.6. Propagowanie polityki integracji imigrantów oraz reemigrantów.

9.7. Przeciwdziałanie przemocy w rodzinie oraz ochrona ofiar przemocy w rodzinie.

Zadania

Zadania

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

9.7.2. Poprawa dostępu do usług 
i poszerzenie  oferty wsparcia 
skierowanej  do osób i rodzin 
dotkniętych problemami przemocy  
w rodzinie.

9.6.1. Realizacja Standardu Minimum 
w Integracji Imigrantów przyjętego 
przez Obszar Metropolitalny Gdańsk-
Gdynia-Sopot.

9.7.1. Zwiększenie wrażliwości oraz  
skali reakcji społecznej i instytucjo-
nalnej na obserwowane  przejawy 
przemocy oraz  rozwój współpracy 
na rzecz przeciwdziałania przemocy                      
w rodzinie.

•	 Rozwijanie programów 
edukacyjnych w szkołach 
i społecznościach lokalnych,  
które podnoszą wrażliwość 
na przemoc oraz promują 
reagowanie i wsparcie. 
				               »

•	 Wspieranie działań 
Powiatowego zespołu ds. 
migracji, który zajmie się 
monitorowaniem sytuacji 
związanej z osiedlaniem się 
migrantów na terenie powiatu,

•	 Wypracowanie podejścia do 
budowania szkoły inkluzywnej, 
wrażliwej na różnorodne 
potrzeby swoich uczniów,

•	 Informacja dla imigrantów 
w każdym urzędzie,

•	 Dostarczenie imigrantom 
pomocy prawnej w całym 
regionie, wsparcie w sytuacjach 
kryzysowych, przemocy 
w rodzinie, raportowanie 
wyzysku i przestępstw.

•	 Systemowe podejście do 
zagadnienia przemocy  
w rodzinie i interdyscyplinarna 
współpraca specjalistów 
i instytucji. Interdyscyplinarny 
charakter działań pozwala 
angażować różne instytucje 
w celu udzielania skutecznej 
pomocy osobom dotkniętym 
przemocą, a także w zakresie 
propagowania wiedzy czym jest 
przemoc i jak reagować 
w sytuacji, gdy doświadcza się 
przemocy lub jest się świadkiem 
krzywdzenia innej osoby. 

•	 PCPR w Kartuzach,

•	 Centrum Interwencji 
Kryzysowej w Kartuzach,

•	 Poradnia pedagogiczno-
psychologiczna w Kartuzach  
i Żukowie,                                   »

•	 Powiat Kartuski,

•	 samorządy gminne,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności Pożytku 
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego

•	 Powiatowe Centrum Pomocy 
Rodzinie w Kartuzach,

•	 Centrum Interwencji 
Kryzysowej w Kartuzach,

•	 Poradnia pedagogiczno-
psychologiczna  
w Kartuzach,

•	 Zespoły Interdyscyplinarne.
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•	 Zapewnienie pomocy 
członkom rodzin dotkniętych 
przemocą, ze szczególnym 
uwzględnieniem dzieci i osób 
starszych. Dostęp do usług 
będzie realizowany poprzez 
udzielanie adekwatnej pomocy 
przez instytucje i organizacje 
zapewniające bezpieczne 
funkcjonowanie osób 
dotkniętych przemocą  
w miejscu zamieszkania. 

•	 Tworzenie lokalnych partnerstw 
instytucjonalnych (samorząd, 
policja, NGO, ośrodki pomocy 
społecznej) w celu systemowego 
przeciwdziałania przemocy.

•	 Gminy powiatu kartuskiego, 

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności Pożytku 
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.

9.8.Wspieranie rozwoju usług społecznych skierowanych do osób w kryzysie.

Zadania Kluczowe działania 
na lata 2026-2030

Podmioty odpowiedzialne 
za realizację lub koordynacje/
potencjalni partnerzy

9.8.1. Zapewnienie możliwości  
społecznego włączenia  osób  
w kryzysie przez podniesienie ich 
kompetencji  aktywnością wspieraną.

•	 Działania skoncentrowane  
na umożliwieniu wyjścia 
 z trudnej sytuacji finansowej 
osobom i rodzinom za pomocą 
aktywności wspieranej;

•	 Wsparcie polegające na 
inicjowaniu, ukierunkowaniu 
i podtrzymywaniu aktywności 
osób i rodzin dotkniętych 
sytuacją kryzysową za pomocą 
zadań realizowanych przez 
pracowników socjalnych, 
 w tym pracy socjalnej oraz 
wsparcie pozamaterialne.

•	 Powiatowe Centrum Pomocy 
Rodzinie w Kartuzach,

•	 Centrum Interwencji 
Kryzysowej w Kartuzach,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 gminne ośrodki pomocy 
społecznej.

9.8.2. Promowanie rozwoju ekonomii 
społecznej jako mechanizmu 
służącego integracji osób zagrożonych 
wykluczeniem społecznym

•	 Wsparcie działalności 
spółdzielni socjalnych 
funkcjonujących na 
terenie powiatu;

•	 Powiat kartuski,

•	 organizacje pozarządowe,

•	 Rada Działalności Pożytku 
Publicznego Powiatu 
Kartuskiego.
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Wykaz wskaźników monitoringowych 
PROGRAMU OPERACYJNEGO INTEGRACJA

Nazwa 
wskaźnika

Jednostka 
miary

Wartość bazowa 
Rok bazowy: 2023

Źródło 
weryfikacji*

Pożądany 
rezultat

Liczba placówek zapewniających 
całodobową opiekę osobom 
niepełnosprawnym, przewlekle chorym 
lub osobom w podeszłym wieku  
w ramach działalności gospodarczej  
lub statutowej

Liczba beneficjentów środowiskowej 
pomocy społecznej na 10 tys. ludności

Liczba osób korzystających  
ze środowiskowej pomocy społecznej  
w wieku produkcyjnym

Ilość placówek  
wsparcia dziennego

Liczba rodzin zastępczych

Ilość rodzinnych domów dziecka

Wysokość środków finansowych 
przeznaczonych na realizację zadań 
publicznych w ramach otwartego 
konkursu ofert

Liczba beneficjentów otwartego konkursu 
ofert na realizację zadań publicznych 
przez organizacje pozarządowe 

Ilość organizacji pożytku publicznego 
działających na terenie powiatu 
kartuskiego uprawnionych do otrzymy-
wania 1 % (od 2023 r. 1,5%) podatku

Ilość porad prawnych udzielona w ramach 
punktów nieodpłatnej pomocy prawnej 

Ilość porad prawnych udzielona 
w ramach poradnictwa obywatelskiego

Ilość zarejestrowanych oświadczeń 
o powierzeniu wykonywania pracy 
cudzoziemcom

ob. ↗

...

↘

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

↗

os.

szt.

zł

szt.

szt.

szt.

szt.

szt.

os.

szt.

szt.

9 GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

GUS: BDL

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Starostwo  
Powiatowe  

w Kartuzach

Powiatowy 
Urząd Pracy 
w Kartuzach

GUS: BDL

418

15

400 000,00

63

41

114

2 019

2 030

3 036

94

9

* GUS: BDL – Główny Urząd Statystyczny – Bank Danych Lokalnych
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7. PODSUMOWANIE

Przedmiotem niniejszego opracowania nie było poszukiwanie zmian za wszelką cenę – zarówno  

na poziomie zadań, jak i działań kluczowych – lecz rzetelne i odpowiedzialne uzupełnienie 

obowiązujących programów operacyjnych o te obszary, które w momencie przyjmowania Strategii  

w 2021 roku nie mogły zostać w pełni wyeksponowane. Wynikało to z odmiennych uwarunkowań 

społeczno-gospodarczych, które w ostatnich latach uległy istotnym przeobrażeniom – zarówno  

w wymiarze globalnym i europejskim, jak i lokalnym, bezpośrednio oddziałującym na funkcjonowanie 

Powiatu Kartuskiego.

Dokonane aktualizacje mają zatem charakter ewolucyjny, a nie rewolucyjny – stanowią kontynuację 

przyjętych kierunków rozwoju, jednocześnie wzmacniając te elementy, które z perspektywy 

czasu, doświadczeń oraz zmieniającego się otoczenia wymagają większego zaakcentowania  

lub doprecyzowania.

W opracowanej Tabeli Programów Operacyjnych, obejmującej propozycje zmian na poziomie zadań 

i kluczowych działań do realizacji w latach 2026–2030, wszystkie modyfikacje zostały w sposób 

przejrzysty oznaczone. Uwzględniono zarówno nowe zapisy, jak i elementy podlegające korekcie 

 lub usunięciu, co pozwala na czytelne prześledzenie zakresu i charakteru wprowadzonych zmian.

Podstawą proponowanych modyfikacji była pogłębiona analiza dotychczasowego przebiegu realizacji 

Strategii, w szczególności działań planowanych na pierwsze lata jej obowiązywania. Stąd istotnym 

elementem opracowania był  Bilans Otwarcia, który stanowi punkt odniesienia dla dalszych kierunków 

rozwoju. Równie ważnym filarem procesu aktualizacji były szeroko zakrojone konsultacje społeczne, 

przeprowadzone na trzech poziomach, obejmujące zarówno przedstawicieli samorządów, instytucji, 

jak i mieszkańców.

W efekcie powstał dokument, który nie tylko porządkuje i aktualizuje dotychczasowe założenia, 

 ale przede wszystkim wzmacnia ich adekwatność do współczesnych wyzwań. Stanowi on solidną 

podstawę do dalszego, konsekwentnego rozwoju Powiatu Kartuskiego w latach 2026–2030 – rozwoju 

opartego na realnych potrzebach, doświadczeniach oraz świadomym reagowaniu na zmieniające się 

uwarunkowania społeczno-gospodarcze.



Załącznik nr 1

WYBRANE WYPOWIEDZI  
ANKIETOWANYCH  
NA PYTANIA OTWARTE  
W ANKIECIE INTERNETOWEJ  

( zachowana została forma wypowiedzi i ich stylistyka )
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6. Jakie zmiany przestrzenne uważasz  
za najbardziej potrzebne? 

	» Wprowadzenie pewnego ładu przestrzennego, 
określenie akceptowalnych form zabudowy 
mieszkaniowej (pewne wskazówki, aby nowa 
zabudowa wpisywała się w otaczający krajobraz.

	» Budowa dróg pieszo-rowerowych wzdłuż arterii 
wsi do miasta.

	» Wdrożenie oświetlenia, zarówno dróg 
wojewódzkich jak i osiedlowych, zadbanie 
o chodniki i ścieżki rowerowe w mniejszych 
miejscowościach, gdzie ich nie ma. Skwery / parki 
/ place zabaw nie tylko w większych miasteczkach 
i wioskach z urzędem gminy, (np. Załęże - 
brakuje tu miejsc spacerowych a także ścieżek 
rowerowych / chodnika ).

	» Zadbanie o ścieżki edukacyjne w lasach, mamy 
bardzo dużo lasów i można by to wykorzystać na 
ścieżki (przykładem jest np. ścieżka dydaktyczna  
w województwie warmińsko-mazurskim w Zapo-
rowie Ostoja Bobrów).

	» Uważam, że powinno być więcej oświetlenia, 
ławek czyli małej architektury. Brakuje terenów do 
spacerów, bo wszystko to praktycznie pola rolne. 
Może dałoby radę coś wygospodarować  
w różnych miejscach tak aby każdy miał dostęp do 
parków bądź chodników na spacer.

	» Utrzymanie istniejących i zwiększenie areałów 
terenów zielonych, ograniczenie nachalnej 
zabudowy i asfaltowania kolejnych dróg 
gruntowych, co tylko przyspiesza proces 
urbanizacji na terenach wiejskich

	» Planowanie Przestrzenne na poziomie Powiatu.

	» Uspójnienie warunków zabudowy

	» Modernizacja dróg, zwłaszcza na obszarach 
turystycznych – takich jak Krzeszna, jeden  
z największych ośrodków turystycznych regionu – 
jest dziś absolutnie konieczna. Od dekad Krzeszna 
jest tak zaniedbana, że aż trudno na to patrzeć. 
Cały odcinek od wjazdu na Koszałkowo, przez 
Krzeszną, aż do rozjazdu na Nowe Czaple  
w Pierszczewku to jedna wielka tragedia. Turyści 
przyjeżdżają tu przez cały rok: latem, w święta, 
podczas długich weekendów, a zimą na narty. 
Tym bardziej dziwi, że ten rejon nadal pozostaje 
bez odpowiednich inwestycji. Mam nadzieję, że 
przy okazji budowy nowej linii kolejowej cały 
ten obszar w końcu zostanie doprowadzony do 
porządku, bo obecny stan naprawdę budzi smutek.

	» Jako mieszkaniec Nowych Czapli mogę 
powiedzieć, że od dekad nikt nie zrobił nic  
w kierunku modernizacji tego odcinka.

	» Leźno i Czaple łączy las, który jest bardzo 
zaniedbany, a tak mało potrzeba aby zrobić  
z niego teren rekreacyjny, aby nie tylko 
mieszkańcy mogli spędzać czas aktywnie. Brakuje 
u nas takich terenów zielonych w których są 
siłownie, place zabaw, wspinaczki i gdzie można 
sobie posiedzieć na łonie natury.

	» Monitorowanie wpływu inwestycji na krajobraz.

	» Ścieżki rowerowe w Kartuzach i okolicach aby 
bezpiecznie jeździć. Ronda. Rondo dwupasmowe 
na wjeździe do Kartuz od strony Żukowa. 
Utworzenie miejsc postojowych/na kilka minut/ 
dla dostawców/samochodów/ dostarczających 
towar do naszych małych sklepów, aptek. Często 
nie ma gdzie stanąć taki dostawca, a straż miejska 
wystawia mandaty dostawcom towarów.

	» PRZESTRZEŃ
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	» Wybudowanie piętrowego, ogólnodostępnego 
parkingu przy dworcu kolejowym. Budowa 
parkingów przy stacjach PKM.

	» Ochrona istniejących lasów. Poprawa 
infrastruktury rowerowej.

	» Brak chodników w Kiełpinie gdzie dzieci 
uczęszczają do szkoły na ul. Energetyków.

	» Blokada inwestycji budowy zabudowy 
wielorodzinnej - bloków, osiedli miesz-kaniowych 
na terenach o wysokich walorach przyrodniczych 
np. osiedla nad jeziorem w Kartuzach. 
Oddziaływanie na środowisko takich wielkich 
osiedli jest olbrzymie i narusza krajobraz, którego 
w mieście już prawie nie ma.

	» Spójne działania architektoniczne w przestrzeni 
na bazie projektowania uniwersalnego 
nieumożliwiającego zniwelowanie barier 
architektonicznych dla osób z niepełno-
sprawnością.

	» Tworzenie szybkich połączeń kolejowo drogowych 
i ścieżek rowerowych.

	» Wprowadzenie ujednoliconych zasad w 
miejscowych planach zagospodarowania 
przestrzennego i inwestycyjnego. Nadanie 
większych uprawnień takich instytucjom jak 
Kaszubski Park Krajobrazowy, który mógłby 
uczestniczyć w kształtowaniu przestrzeni, 
które są chronione.

	» Rozwój infrastruktury społecznej, rozwój tras  
i miejsc turystycznych, szczególnie pieszych  
w terenach zielonych, propago-wanie aktywności 
ruchowej wykorzystujące inwestycje turystyczne.

	» Wprowadzenie stref wolnych od zabudowy, 
wprowadzenie mpzp z wprowadzonymi 
wymogami odnośnie kształtu i umiejsco-wienia na 
działkach nowych budynków.

	» Współpraca z dostawcami w celu zwiększenia 
dostępności Internetu szerokopasmowego.

7. Co Twoim zdaniem najbardziej psuje  
wygląd przestrzeni publicznej w powiecie?

	» Chaos architektoniczny, całkowita dowolność 
form i kolorów oraz materiałów (np. dachy)

	» Betonowe rynki.

	» Reklamy.

	» Zbyt duża ilość wybetonowanych powierzchni, 
brak witaczy na wjazdach do powiatu (witacz 
to wizytówka powiatu) niezagospodarowane 
pobocza lub ich brak, nieuporządkowana zieleń 
przy drogach powiatu.

	» Pustostany, stare nieodnowione budynki, brak 
oświetlenia na drogach i poboczach, które mają 
w dodatku dużo krzaków. Zaniedbane i dziurawe 
drogi.

	» Reklamy i opuszczone lokale.

	» Opuszczone, stare zniszczone budynki, zimą 
śmierdzi od palenia węgla, dziurawe lokalne drogi 
często nieutwardzone z błotem.

	» Rozproszona, nachalna i wszechogarniająca powiat 
zabudowa, która jest praktycznie wszędzie już 
i w wielu miejscach burzy ład, zakłóca krajobraz, 
niszczy osie widokowe.



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU KARTUSKIEGO DO ROKU 2030110

	» ŚRODOWISKO

13. Jakie inicjatywy ekologiczne warto 
 wprowadzić w Twojej gminie/powiecie? 

	» Dofinansowanie do modernizacji  
i unowocześniania źródeł energii/ciepła.

	» Kontrola jakości spalin z kopciuchów dronami.

	» Edukacja mieszkańców, szczególnie dzieci poprzez 
selektywne zbiórki odpadów np.: eko śmieci za 
sadzonki, ekoimprezy gdzie były by gry i zabawy  
z tematem ekologii.

	» Warto też wszystkie lampy zamienić na ledy  
z panelami w całym powiecie, nie tylko w mieście.

	» Zdecydowanie edukowanie ludzi o tym, że np. 
pompy ciepła są bardziej ekologiczne i tańsze 
w użytkowaniu niż np. piece na ekogroszek czy 
inne. Panuje przekonanie, że pompy są bardzo 
drogie w utrzymaniu, natomiast dobrze dobrana 
pompa powoduje niższe rachunki - sami mamy 
porównanie, bo używaliśmy wcześniej ekogroszku 
i płaciliśmy więcej. Ludzie nie mają świadomości, 
czytają głupoty w Internecie.

	» Wdrożenie kanalizacji na każdej wiosce, ponieważ 
obecnie niewiele wsi posiada kanalizację,  
a szambo nie jest opcją ekologiczną.

	» Każdy powinien mieć dostęp do kanalizacji, 
redukcja szamb, dofinansowanie do wymiany 
pieców, kotłów na pompy ciepła.

	» Odciąć źródła zanieczyszczeń wpuszczanych do 
jezior - przykładem jest J. Karczemne w Kartuzach, 
które podczas mrozów wyraźnie pokazuje miejsca, 
w których coś wpływa do niego bezpośrednio 
z brzegów - po prostu jezioro tam nie zamarza, 
albo wyraźnie widać na nim smugi ciągnące się 
w miejscach wlewów zanieczyszczeń do wód 
jeziora…Naprawdę nie trzeba być profesorem, 
czy inżynierem orzekającym za miliony złotych 
nas, lokalnych podatników, żeby stwierdzić, że 
"program oczyszczania" kartuskich jezior nic nie 
da, dopóki nie odetniemy źródeł zanieczyszczeń 
wpadających do jezior i rzek....

	» Wsparcie wymiany pieców.

	» Przede wszystkim należy rozszerzyć obszary ściśle 
chronione; założyć nowe rezerwaty przyrody 
i poszerzyć granice istniejących już. Obniżyć 
Wycinka drzew lub zupełnie wykluczyć.

	» Następnie w miejscach gdzie często są wyrzucone 
odpady niebezpieczne postawić kamery które 
będą wyłapywać osoby które wyrzucają śmieci.

	» Zwiększenie edukacji mieszkańców w zakresie 
segregacji śmieci.

	» Kontrola emisji zanieczyszczeń i smogu. Kary za 
nieprzestrzeganie przepisów w tej kwestii.

	» Dalsze oczyszczanie jezior w Kartuzach.

	» Dofinansowania dla projektów ekologicznych

	» Rozbudowa kanalizacji wraz z przyłączami.
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	» Zbiórka odpadów wielkogabarytowych  
w miejscowościach, duża trudność  
z wywiezieniem elektrośmieci i mebli na PZSOK. 
nie każdy może to zrobić samodzielnie, do tego 
wysoki koszt wynajęcia kogoś do takich zadań. 
wynajęcie 1 busa do wywozu na PSZOK to 600 zł 
za 30 km drogi.

	» więcej zbiórek odpadów/elektrośmieci, szkolenia  
i wykłady wśród dzieci/młodzieży i starszych.

	» Wybudować biogazownie rolnicze lub komunalne  
i z nich ogrzewać nasze wsie.

	» Odnawialne źródła energii, zwiększenie liczby 
miejsc i obiektów na odpadki w przestrzeni 
publicznej, Zwiększenie liczby, jakości i długości 
tras turystycznych, szczególnie pieszych  
i w obszarach zalesionych, oznakowanie  
i propagowanie nowych tras turystycznych, 
miejsca wypoczynku na tych trasach.

	» Współpraca z lokalnymi rolnikami – promowanie 
krótkich łańcuchów dostaw  
i ekologicznej żywności.

	» Ochrona przed wieczornym smogiem.

	» 14. Co Twoim zdaniem najbardziej zagraża 
środowisku w powiecie? (otwarte)

	» Stare piece, nielegalnie składowane odpady 
- nielegalne punkty demontażu pojazdów, 
nielegalne zrzuty ścieków, zwłaszcza 
przemysłowych.

	» Ogrzewanie kopciuchami.

	» Brak odbioru śmieci tekstylnych, brak lub 
niedostateczna zbiórka elektro śmieci i śmieci 
wielkogaba-rytowych czy budowlanych które 
potem lądują w lasach, w rzekach czy rowach 
przydrożnych.

	» Zdecydowanie ilość dymu podczas sezonu 
grzewczego. Powietrze w ogóle nie jest czyste.

	» Dodatkowo brak kanalizacji w większości wiosek 
- szamba nie są ekologiczne, zapach roznosi się 
po całych wsiach a wiele z domostw zamawia 
szambiarki z dużym opóźnieniem, przez co 
zanieczyszcza glebę.

	» Smog nielegalny wywóz szamba oraz piece na 
węgiel.

	»  Zanieczyszczenia wód.
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20. Jakie inwestycje transportowe są Twoim 
zdaniem najpilniejsze? 

	» Linie kolejowe - odtwarzanie i budowa nowych 
połączeń.

	» Lepsze oznakowanie, dbanie o malowanie pasów 
i oświetlenie przejść,drogi pieszo-rowerowe przy 
jak największej ilości dróg powiatowych  
i gminnych. Spowoduje to mniejszą ilość wypadów 
z udziałem pieszych czy rowerzystów, usprawni 
przejazd kierowcom, którzy mają problemy  
z wyminięciem rowerzysty (szczególnie 
ciężarówki). 

	» Ścieżki rowerowe i chodniki oraz ich oświetlenie 
w każdej wsi ze względu na bezpieczeństwo dzieci 
oraz osób, które chcą dojść na przystanek. A jeśli 
powstaną chodniki/ścieżki rowerowe, wówczas 
nawet można zrobić spacer/wycieczkę rowerową 
do wsi obok /do sklepu/do lekarza. Obecnie 
mnóstwo ludzi i dzieci chodzi poboczami, co po 
zmroku jest bardzo niebezpieczne, zważając na 
drogi kręte w naszym powiecie.

	» Inwestycje w transport publiczny - wiele wiosek 
ma bardzo ograniczone połączenia z wioskami / 
miastami, w których znajdują się szkoły, sklepy 
czy przychodnie zdrowia oraz np PKM. Z Załęża, 
by do jechać do Kartuz lub Pępowa na PKM 2 
celu dostania się do Kartuz, trzeba wsiąść w kilka 
autobusów, które w dodatku nie są ze sobą tak 
połączone, aby dojechać na czas i nie czekać.

	» Ogólnie połączenie kolejowe / autobusowe 
bezpośrednio do Trójmiasta, ale nie tylko 
z większych wsi czy miast, ale również 
uwzględniając małe wioski.

	» Większa ilość połączeń kolejowych.

	» Ścieżka rowerowa Kartuzy-Dzierżążno.

	» Myślę, że priorytetem powinien być wykup  
i remont dróg lokalnych - proszę spojrzeć jak 
wygląda ul. Na wspólnej w Załężu. Potem, rozwój 
ścieżek rowerowych i pieszych oraz kanalizacja.

	» Nowe ścieżki rowerowe tworzące spójną   
i przyjazną całość oraz takie, które byłyby 
atrakcjami turystycznymi;

	» Przywrócenie ruchu kolejowego na trasie do 
Sierakowic i Lęborka;

	» Pojemne i wystarczające parkingi "Parkuj i Jedź" 
przy dworcach kolejowych - bezpłatne dla 
podróżujących koleją;

	» Zwiększenie liczby połączeń autobus/bus, brak 
skomunikowania szpitala w Dzierżążnie  
Z KARTUZAMI ( bardzo mało połączeń), 
skomunikowanie (bus) szpitala w Dzierżążnie  
z odjazdami PKM.

	» Modernizacja dróg, zwłaszcza na obszarach 
turystycznych – takich jak Krzeszna, jeden z 
największych ośrodków turystycznych regionu – 
jest dziś absolutnie konieczna. Od dekad Krzeszna 
jest tak zaniedbana, że aż trudno na to patrzeć. 
Cały odcinek od wjazdu na Koszałkowo, przez 
Krzeszną, aż do rozjazdu na Nowe Czaple w 
Pierszczewku to jedna wielka tragedia.

	» Turyści przyjeżdżają tu przez cały rok: latem, 
w święta, podczas długich weekendów, a zimą 
na narty. Tym bardziej dziwi, że ten rejon nadal 
pozostaje bez odpowiednich inwestycji. Mam 
nadzieję, że przy okazji budowy nowej linii 
kolejowej cały ten obszar w końcu zostanie 
doprowadzony do porządku, bo obecny stan 
naprawdę budzi smutek.

	» TRANSPORT
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	» Jako mieszkaniec Nowych Czapli mogę 
powiedzieć, że od dekad nikt nie zrobił nic  
w kierunku modernizacji tego odcinka.

	» Komunikacja więcej autobusów i lini kolejowych

	» Pociąg. Zintegrowany system biletów.

	» Budowa Obwodnicy Kartuz - oba odcinki ! 
Modernizacja skrzyżowania ul. Kościerskiej  
i Gdańskiej w Kartuzach ! Bez względu na koszty, 
powinno wybrać się wariant: kolej tunelem, auta 
po gruncie. To co się obecnie wybierze i wybuduje, 
będzie rozwiązaniem na dziesięciolecia, więc 
nie ma miejsca na żadne kompromisy ! Znaleźć 
źródła wsparcia dofinansowania i wykonać tę 
modernizacje tak, aby nie trzeba było za kilka lat 
jej poprawiać.

	» Rozbudowa ulicy energetyków w Kiełpinie

	» ul. 3 Maja i Gdańska w Kartuzach, droga Kartuzy - 
Mirachowo,

	» remont obecnych dróg z uwzględnieniem 
odwodnień, studzienek itp

	» poprawa transportu pomiędzy gminami.

	» Budowa wiaduktów drogowych na trasie 
Sierakowice- Kartuzy.

	» Rozwój linii PKP, budowa ścieżek rowerowych

	» Transport publiczny, infrastruktura techniczna 
ciągów komunikacyjnych, powszechny światłowód

	» uruchomienie kolei na trasie Kartuzy-Sierakowice, 
obwodnice Kartuz i Żukowa, wiadukty, tunele 
kolejowe parkingi Internet

21. Co mogłoby najbardziej poprawić  
mobilność mieszkańców?

	» dobra komunikacja publiczna - tania kolej  
i autobusy

	» Szybciej działająca kolej

	» wprowadzenie większej liczby połączeń, 
wprowadzenie dodatkowych przyjazdów 
z małych miejscowości do Kartuz podczas 
imprez odbywających się na terenie miasta. 
Połączenie małych wsi większą siatką połączeń, 
rezygnacja z dużych autobusów na rzecz małych 
busów kursujących częściej, osoby starsze czy 
niepełnosprawne mają problemy z dojazdem jeżeli 
do danej miejscowości przyjeżdża autobus 3 razy 
dziennie.

	» Ścieżki rowerowe / chodniki między wsiami  
i miasteczkami oraz większa

	» Ilość połączeń autobusowych, w tym bezpośrednie 
do Trójmiasta lub rozwinięcie kolei.

	» Ścieżki rowerowe i chodniki

	» Ścieżka rowerowa- chodnik Kartuzy-Dzierżążno
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	» GOSPODARKA

27. Co powiat mógłby zrobić, aby wspierać 
przedsiębiorczość?

	» kształcić młodych w poszukiwanych zawodach

	» Finansować powstawanie nowych miejsc pracy

	» udostępnić tereny na inwestycje, obniżyć podatki 
lokalne na start. Promocja rodzimych firm podczas 
imprez masowych w powiecie a także na stronach 
powiatu i gminy.

	» Zdecydowanie bardziej promować okolice, łatwość 
dostępu do Trójmiasta, promocja towarów i usług 
lokalnych.

	» Pomóc w promocji lokalnych przedsiębiorców

	» dofinansowania dla nowych firm, remont dróg bo 
nikt nie przyjedzie jeśli nadal będą dziury

	» wprowadzić ulgi podatkowe dla początkujących 
przedsiębiorców;

	» przygotować uniwersalne i elastyczne dofinanso-
wania do rozwoju przedsiębiorczości (bo sztywne 
programy dotacyjne na np. solaria sprawią, że 
powstanie 10 nowych solariów i co? i 9 z nich 
padnie, bo konkurencja będzie za duża...). Raczej 
stawiałbym na dofinansowania już istniejących 
przedsiębiorstw, które dzięki temu będą mogły 
rozwinąć działalność i zatrudnić nowych ludzi do 
działającej już i ogarniętej na rynku firmy...

	» Punkty wsparcia z prawdziwego zdarzenia

	» Organizować szkolenia dot. form wsparcia dla 
przedsiębiorców

	» Wspierać lokalnych przedsiębiorców, tak aby cen-
trum Kartuz znowu odżyło. Aby lokalnych usłu-
godawców i przedsiębiorców było stać prowadzić 
swoje biznesy - czynsze, podatki, ZUS.

	» Zapraszanie do szkół przedsiębiorców i innych 
osób opowiadających o prowadzeniu biznesu.

	» Dotacje na zatrudnienie nowych pracowników

	» zmienić edukację na dostosowaną do rynku

	» usługi doradcze i szkoleniowe, organizację prze-
strzeni oraz promocję inwestycji i rozwój infra-
struktury.

	» Dotacje dla nowych firm i powstanie inkubatora

	» Powszechny światłowód, większa dostępność 
terenów i lokali, wsparcie przedsiębiorczości eko-
logicznej

	» stworzyć programy wspierające przedsiębiorców 
już istniejących na rynku, przebranżawianie, sta-
wianie na edukację ustawiczną

	» budować prestiż szkół branżowych, które kształcą 
przyszłych przedsiębiorców

	» Stworzyć przestrzeń do nawiązywania kontaktów, 
mentoring i inkubator przedsiębiorczości
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28. Jakie działania mogłyby poprawić  
sytuację na rynku pracy? 

	» więcej nauki praktycznej zawodu w szkołach

	» otworzyć się na nowe działania, tworzyć nowe 
miejsca pracy - marina, lokale usługowe na jezio-
rem, pozwolić na większe inwestycje czy budowę 
np. Dużej galerii handlowej (nowi przedsiębiorcy  
i miejsca pracy), wprowadzić programy pomocowe 
do tworzenia JDG dla młodych zawierające szkole-
nia, dofinansowanie.

	» Organizacja stażów, współpracę z różnymi firma-
mi, promocja regionu.

	» Płatne staże i praktyki

	» Bezpłatne kursy, szkolenia. Dotacje dla przedsię-
biorców.

	» Zwiększenie zarobków i otwarcie większej ilości 
szkół na wzór dawnych "zawodówek".

	» Dofinansowanie na zatrudnienie pracownika

	» poprawa komunikacji i odkorkowanie

	» szkolenia, kursy, studia podyplomowe czy webina-
ry, większa dostępność dla osób

	» Kształcenie kompetencji kluczowych w szkołach 
w metodzie Projektu, przy czym projekty eduka-
cyjne powinny mieć wymiar praktyczny z udziałem 
przedsiębiorców, aby nazywane przez uczniów 
kompetencje były spójne z potrzebami nowocze-
snej gospodarki

	» Wzmocnić współpracę szkół ponadpodstawowych 
z lokalnymi pracodawcami

	» Doradca zawodowy profesjonalnie wykonujący 
swój zawód w każdej szkole podstawowej  
co najmniej w 7 i 8 klasie

	» zachęcenie większych firm do zakładania oddzia-
łów w powiecie - branża IT i nie tylko
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	» ZDROWIE

33. Co w zakresie ochrony zdrowia wymaga 
największej poprawy? 

	» czas oczekiwania na wizyty specjalistyczne i dia-
gnostykę, dostępność specjalistów

	» Brakuje dobrych specjalistów, Przychodni zdrowia 
też jest mniej niż potrzebujących, jednak najtrud-
niej jest z pomocą psychiatryczną i psychologicz-
ną.

	» powinno być więcej placówek, może nawet 
prywatnych typu - Enel Med, POLMED , bo dużo 
ludzi pracuje w korporacjach i trzeba jeździć aż do 
Gdańska.

	» Dostępność do nowoczesnych metod leczenia  
i badania (żeby ktoś po prostu nie umarł w kolej-
ce do specjalisty, bo są takie absurdalne terminy 
wizyt...)

	» dostęp do specjalistów na terenie powiatu - jazda 
do ortopedy do Gdańska to smutna konieczność, 
a często jeszcze dodatkowo słono opłacona, bo 
publiczna służba zdrowia ma limit 10 wizyt na mie-
siąc i trzeba i tak - pomimo opłacanych składek 
ubezpieczeniowych - chodzić prywatnie...

	» Dostępność usług NFZ z dojazdem zwłaszcza dla 
osób starszych które nie mają możliwości dojazdu 
i są zdane na osoby trzecie.

	» Wszystko a w pierwszej kolejności podejście pielę-
gniarki i lekarza do pacjenta.

	» Szybszy dostęp do specjalistów

	» U nas w powiecie przede wszystkim opieka 
zdrowotna nad seniorami. Są często bezradni, 
zagubieni w swojej chorobie Uważam, że powinna 
być większa opieka nad ludźmi starszymi, chorymi, 
niedołężnymi w ich domach. Regularna pomoc 
pielęgniarek i opiekunek dla seniorów. Poprawa 
dostępności do specjalistów - znacząco za długie 
kolejki do lekarzy specjalistów. Brak dostępności 
lekarzy rodzinnych. Brak pediatrów.

	» dostępność leczenia, koszt jego uzyskania, jakość 
opieki

	» Zwiększenie oferty wsparcia psychologicznego dla 
młodych osób.

	» Pomoc psychologiczna i psychiatryczna, dostęp 
do lekarzy specjalistów np. ginekolog, laryngolog, 
dentysta (na wizytę niekiedy czeka się ponad rok)

	» Onkologia, rehabilitacja, poradnie specjalistyczne

	» dostęp do specjalistów, długie kolejki do lekarzy, 
nawet POZ, całkowity brak opieki psychiatrycznej

	» dostępność specjalistów

	» Dostępność usług - długie kolejki
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34. Jakie działania zdrowotne powiat  
powinien realizować w pierwszej kolejności? 

	» dostosować ilość poradni specjalistycznych do 
potrzeb mieszkańców

	» Wyremontować szpital powiatowy

	» Promować zdrowy styl życia, robić imprezy plene-
rowe na których chętni mogliby skorzystać  
z badań darmowych i robionych na miejscu, gdzie 
mogliby porozmawiać ze specjalistami nawet 
prywatnymi którzy udzielili by porady za darmo za 
możliwość promocji na takiej imprezie swojej prak-
tyki czy przychodni. Promować programy prozdro-
wotne Ministerstwa Zdrowia, z ich udziałem i NFZ 
tworzyć programy lub brać udział jako powiat  
w grantach na cele prozdrowotne dla mieszkań-
ców powiatu.

	» Myślę, że skupienie najpierw na psychologu, 
psychiatrze a w drugiej kolejności na ilości pozo-
stałych specjalistów.

	» Wspólna baza pacjentów i dokumentacji  
medycznej

	» Inwestycja w duże placówki zdrowotne z wieloma 
specjalistami.

	» Rozbudowa poradni specjalistycznych. Może na-
wet takich mobilnych gdzie lekarz przyjeżdża  
od wioski do wioski.

	» Budowa nowych ośrodków, zdrowia, jest ich sta-
nowczo za mało.

	» Modernizacja Szpitala Powiatowego

	» Szpital w Kartuzach nie posiada specjalistów, 
wszystkie poważniejsze przypadki odsyłane są do 
Kościerzyny.

	» Opieka nad seniorami. Dostępność lekarzy specja-
listów, bo jest zatrważająca.

	» Takie, które zwiększają dostęp do lekarzy specja-
listów.

	» Położnictwo

	» na NFZ w powiecie nie ma endokrynologa, a do-
stępność do innych specjalistów jest bardzo słaba. 
Wprowadzić bezwzględnie dyżury aptek w nocy.

	» zapewnienie równego dostępu do świadczeń 
zdrowotnych, tworzenie programów polityki 
zdrowotnej dostosowanych do lokalnych potrzeb, 
promocja zdrowia i edukacji zdrowotnej.

	» Zwiększenie oferty psychiatrycznej i psychologicz-
nej, zwiększenie miejsc poradnictwa specjalistycz-
nego.

	» Wzrost dostępności do specjalistów

	» Zwiększyć ilość zatrudnionych lekarzy specjalistów

	» Promocja zdrowych modeli życia, promocja ruchu, 
rehabilitacja ruchowa

	» utworzyć poradnię zdrowia psychicznego, zwięk-
szyć dostępność do PPP, inwestować w studentów 
medycyny

	» ułatwić dostęp do psychologa

	» reorganizacja SOR
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	» KULTURA

40. Jakie wydarzenia kulturalne chciałbyś/
chciałabyś częściej widzieć w powiecie? 

	» przedstawienia teatralne, dobry film (kino) , pro-
mocja lokalnych artystów,

	» Wszystkie związane z kulturą kaszubską

	» Festiwale i imprezy plenerowa, jarmarki w których 
NGOsy mogłyby również uczestniczyć np.: Festi-
wal muzyczny, Festiwal z gotowania, z malowania 
a na nich warsztaty dla dzieci . Kina plenerowe  
z bajkami dla dzieci lub filmami dla dorosłych np. 
na leżakach

	» Wydarzenia teatralne, więcej koncertów znanych 
gwiazd, moze jakieś zajęcia taneczne nie tylko dla 
młodzieży, ale osób dorosłych.

	» Wystawy młodych lokalnych artystów

	» więcej historii kaszubów, nie tylko jedzenie i picie 
ale też aspekt historyczny oraz przyrodniczy.

	» koncerty

	» Mniej tzw.  kultury mainstreamowej / popowej 
czyli takiej byle jakiej. Lepiej mniej a lepiej.

	» Dni Powiatu, Festiwal w Ostrzycach

	» Moim zdaniem na razie kultura w Kartuzach 
bardzo dobrze działa. I dla mnie jest wystarczająca 
ilość wydarzeń. Znacząco powinna rozwijać się 
promocja tych wydarzeń do zachęcenia mieszkań-
ców do brania udziału w tych przedsięwzięciach- 
często chodzę na lokalne imprezy, a jest bardzo 
małe zainteresowanie nimi.

	» Występy artystów. Zwiększenie i uatrakcyjnienie 
repertuaru kina w Kartuzach.

	» Więcej imprez dla dzieci i młodzieży

	» targi zdrowej żywności i lokalnych produktów

	» koncerty, wystawy, kiermasze

	» Koncerty artystów młodego pokolenia

	» Zajęcia kulturowe dla dorosłych i seniorów

	» promujące kaszubszczyznę, kultura wysoka, festi-
wale muzyki klasycznej
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Co mogłoby ożywić życie kulturalne  
w Twojej okolicy?

	» Teatr

	» założenie KGW lub inicjatywa sołtysa :) to ostatnia 
wieś w powiecie i gminie Kartuzy, tu nie dzieje 
się nic. Ale może warto zrobić kino objazdowe 
do małych wsi, warsztaty dla małych i dużych też 
objazdowe albo np.: jogę przez miesiąc dwa razy 
w tygodniu co mogło by niektórych zachęcić do 
dalszych działań już w samym mieście lub okoli-
cach. Przecież w każdym sołectwie jest sala która 
w 99% stoi pusta, byłaby możliwość ich zagospo-
darowania.

	» W Przodkowie brakuje domu kultury, w którym 
organizowane byłyby np .właśnie zajęcia tanecz-
ne dla dorosłych, dla dzieci zajęcia z malowania, 
śpiewu, może szachy, coś sportowego? Brakuje 
basenu, kina.

	» Darmowa przestrzeń wystawowa

	» wykłady historyczne, spacery historyczne

	» Koncert Wiktora Dyduły - mega sigma i do tego  
z Kaszub :)

	» Zaangażowanie mieszkańców w kulturę i sztukę  
z wiosek i wioseczek. Pobudzić kreatywność 
mieszkańców.
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	» CZAS WOLNY   ( TURYSTYKA  I SPORT )

47. Jakie miejsca lub atrakcje warto  
rozwinąć w powiecie? 

	» Lepsze zagospodarowanie terenów w okolicy 
jezior

	» Jeziora i kąpieliska latem, a budowa lodowiska 
zimą. Może budowa lodowiska całorocznego, albo 
wrotkarnia (jazda na rolkach i wrotkach),

	» Kina, baseny, ścieżki dydaktyczne w lesie, siłownia 
i zajęcia grupowe dla dorosłych. Nie tylko w du-
żych miastach, ale też tych mniejszych jak Przod-
kowo czy Pomieczyno.

	» Na pewno trasy rowerowe i spacerowe oraz wię-
cej parków ławek do spędzenia czasu na świeżym 
powietrzu

	» Atrakcji już jest w bród - utrzymajmy w dobrym 
stanie to, co mamy i będzie cudownie.

	» Ważne jest to, żebyśmy mogli tam wszędzie bez-
piecznie dojechać - najlepiej rowerem

	» Zadbać o istniejące kąpieliska na jeziorach  
i otwarcie nowych. Np. W sołectwie Czaple nie ma 
ani jednego kąpieliska. Na 3 wioski nie ma nic  
a turystów jest masa. Zgorzałe na super kąpielisko 
z wiata itd Przewóz też ma super kąpielisko.

	» Strzeżone miejsca kąpielowe

	» Ścieżki rowerowe

	» Tworzenie nowych szlaków tematycznych. Zwięk-
szanie atrakcyjności istniejących parków ,rozbudo-
wę szlaków pieszych, rowerowych i konnych czy 
tworzenie punktów widokowych.

	» Rozwój tras rowerowych i spacerowych.

	» Kąpielisko w Gowidlinie, trasy nordic waking

	» Trasy rowerowe

	» Trasy turystyczne szczególnie piesze, miejsca 
wypoczynku

	» Miejsca obsługi rowerowej i wypoczynku dla 
rowerzystów, kąpieliska

	» Złota Góra - niewykorzystany potencjał
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48. Jakie działania zachęciłyby mieszkańców 
do aktywnego spędzania czasu wolnego? 

	» Dofinansowanie, karnety ulgowe do obiektów 
sportowych i zajęć

	» Targi Kaszubskie

	» wypożyczalnia rowerków wodnych, kajaków czy 
łódek na jeziorze, większa ilość dróg rowerowych, 
budowa placów do ćwiczeń i placów zabaw w 
każdym sołectwie

	» Może jakaś karta mieszkańca powiatu kartuskiego 
ze zniżkami czy zbieraniem punktów.

	» Plan wydarzeń online

	» najpierw musi istnieć taka infrastruktura jak trasy 
rowerowe czy spacerowe oraz parki to wtedy 
mieszkańcy by korzystali. Na ten moment trzeba 
chodzić poboczami dróg wojewódzkich.

	» Infrastruktura rowerowa pozwalająca dbać  
o zdrowie i aktywnie przemieszczać się pomiędzy 
atrakcjami turystycznymi.

	» Już sama podróż rowerem stanowi super sposób 
na spędzanie wolnego czasu. A jeśli dodatkowo 
możemy pojechać i coś fajnego zobaczyć, zostawić 
tam rower bez problemu, odpocząć po drodze na 
jakiejś prostej ławce, to już jest bajka.
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	» EDUKACJA  I  UCZENIE  SIĘ

54. Jakie zmiany w edukacji uważasz  
za najpilniejsze? 

	» Młodzi ludzie w Kartuzach ledwo co komunikują 
się po angielsku a w szkołach branżowych to już 
jest tragedia

	» więcej nauki w plenerze a mniej w salach. Wy-
cieczki, spotkania z ciekawymi ludźmi, wystawy 
tematyczne. Świetlice w których dzieci mogłyby 
razem robić prace domowe czy uczyć się pod 
okiem nauczyciela.

	» Większa ilość żłobków i przedszkoli, postawienie 
w szkołach na praktykę a nie wkuwanie na pamięć. 
Zajęcia na zewnątrz.

	» brak prestiżowych szkół

	» Jakość ponad wszystko, wysokie standardy na-
uczania, dostępność zajęć, różnorodność przed-
miotów

	» Rozwój nowych technologii

	» Wymiana kadry uczącej., ponad połowa nauczy-
cieli to osoby na emeryturze lub zbliżające się do 
tego wieku.

	» Aby kadra kształcąca naszą młodzież była bardzo 
dobrze wykształcona i angażowała się w naucza-
nie. Obiady, posiłki darmowe dla wszystkich dzieci 
i młodzieży w szkołach. Darmowe podręczniki w 
szkołach średnich. Nacisk na naukę języka angiel-
skiego.

	» Rozszerzenie ilości profili klas technicznych  
i zawodowych.

	» Dodatki motywacyjne dla nauczycieli przedmio-
tów zawodowych

	» nauka praktyczna

	» Zwiększenie liczby nauczycieli angielskiego  
i matematyki. Rozbudowa szkoły średniej w Siera-
kowicach

	» Nowoczesne technologie we współpracy z bizne-
sem

	» dostosowanie oferty edukacyjnej do rynku pracy, 
innowacje edukacyjne, wykwalifikowana kadra

	» promowanie szkół branżowych 

	» Uwzględnienie AI, większa elastyczność na zmiany 
(np. w IT pół orku to epoka, a program nauczania 
pozostaje niemal taki sam przez lata)
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55. Co mogłoby zachęcić młodych ludzi  
do pozostania w powiecie po ukończeniu 
nauki? 

	» Dobrze płatna praca, rozwój mieszkalnictwa 
socjalnego, inwestycje np.: Galeria handlowa, 
restauracje np. KFC, to wszystko co jest w dużych 
miastach, a przy tym rozwój kultury

	» Rynek pracy, łatwiejsze zakładanie firmy, wsparcie 
na start.

	» więcej miejsc pracy, konkurencyjność z Gdańskiem

	» Ładna przestrzeń dookoła i poczucie, że władza 
ich nie okrada, ułatwia zaś prowadzenie działalno-
ści gospodarczej zgodnej z kierunkami rozwoju  
w powiecie.

	» Podejrzewam że gospodarka mieszkaniowa z 
dostępnością mieszkań komunalnych. Dom jest 
najważniejszy chyba dla każdego z nas. Jeśli młoda 
osoba nie będzie w stanie zapewnić sobie miesz-
kania w powiecie z pensji to wyjedzie do większe-
go miasta czy za granicę za pieniądzem i stabilno-
ścią finansową .

	» Wybór pracy zawodowej oraz duży wybór atrakcji

	» Możliwość znalezienia dobrze płatnej pracy zgod-
nie z ich zainteresowaniami.

	» Dostęp do tanich mieszkań, poprawienie komuni-
kacji z Trójmiastem (rozwój PKM i parkingów).

	» Możliwość prowadzenia własnej działalności jak 
najniższym kosztem

	» Wysokie zarobki. Podnoszenie kwalifikacji przez 
szkolenia.

	» Dostęp to tanich lokali i terenów przeznaczonych 
do działalności gospodarczej z wyposażeniem 
technicznym, szczególnie z szybkim światłowo-
dem

	» Młodzi zostają w powiecie
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	» INTEGRACJA

60. Co mogłoby wzmocnić integrację  
i współpracę mieszkańców?

	» Spotkania, czyli różnego rodzaju działania plene-
rowe. Na wodzie, w parku, na rynku. Gry tereno-
we, zawody amatorskie np.: pływanie kajakiem, 
jazda na rowerze, plenerowe ćwiczenia z jogi lub 
jakiegoś tańca towarzyskiego czy warsztaty dla 
każdego np. z lepienia garnków tak aby można 
było spróbować. Wszystko co przyciągnęło by 
mieszkańców i zaangażowało ich w działania

	» Lepsza komunikacja miejska/wiejska. Promocja 
lokalnych wydarzeń na większą skalę.

	» Wspólne projekty czy przedsięwzięcia społeczne. 
Prosta sprawa jak np wspólne sprzątnie lasów 
gdzie gminy udostępnia worki i narzędzia po-
trzebne do zbiórki a mieszkamy w ramach lokalnej 
społeczności będą zbierać śmieci a gmina odbierze 
te śmieci. Jest tyle śmieci przy drogach leśnych że 
aż oczy bolą. Wspólnie pracujemy na nasze ogólne 
dobro.

	» Większa liczba Klubów Seniora

	» Włączanie mieszkańców w tworzenie czegoś 
wspólnie, np. murali, ogrodów, czy budowa ele-
mentów małej architektury (ławki, tablice).

	» Wspólne sprzątanie okolicy, sadzenie drzew czy 
inicjatywy związane z recyklingiem.

	» Tworzenie aktywności, które angażują różne grupy 
wiekowe, np. wspólne projekty edukacyjne dla 
dzieci i seniorów czy warsztaty międzypokolenio-
we.

	» Docenienie aktywności społeczności lokalnej 

poprzez wsparcie inicjatyw integracyjnych realizo-
wanych przez NGO.

	» Zwiększenie liczby pikników sąsiedzkich i wiej-
skich

	» Rozwijać sieć klubów seniora i zajęć międzypoko-
leniowych

	» Dostępny transport lokalny i organizowanie im-
prez integrujących

61. Jakie działania społeczne warto 
rozwijać w powiecie?

	» organizowanie lokalnych wydarzeń, organizowanie 
zbiórek na rzecz potrzebujących, na rzecz  
Hospicjum - impreza plenerowa, na rzecz zwierząt 
- impreza plenerowa, warto angażować NGOsy  
w różnego rodzaju działania.

	» Promocja lokalnych usług 

	» Działania edukacyjne pod kątem rozwoju i nauki 
o środowisku naturalnym które nas otacza. Co my 
mieszkańcy możemy zrobić dla natury wokoło nas. 
Jakie rośliny sadzić w ogrodach czy łąkach które 
są kluczowe dla naszego środowiska Kaszubskie-
go, jak dbać o wody o rzeki jak korzystać z darów 
natury bez jej niszczenia.

	» Zajęcia dla seniorów
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